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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเขาแดง 
เรื่อง นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

------------------------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 

๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกําหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กําหนดให
ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติ
มิชอบ และกําหนดเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสํานึกมีความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกง 
ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดใหการปฏิบัติ
ราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทํางานรวมกับ
ภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 
ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
2. ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานสังคม 
3. ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัมนาสงเสริมดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและการทองเท่ียว 
4. ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาสงเสริมดานสาธารณูปโภค 
5. ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาสงเสริมดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานบริหารจัดการ 
และกําหนดคานิยมหลักขององคกร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาตรท่ี 6 ประกอบดวย 
1.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.  การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.  การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.  การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
 
 

องคการ... 



~ 2 ~ 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง จึงกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองกับขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาแดง โดยแบงเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวางวิเคราะหวางแผนอัตรากําลัง  
องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง มีความมุงม่ันในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบใหสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมีการวางแผน
อัตรากําลัง โดยกําหนดอัตรากําลังคนไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหมีคนสอดคลองกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล กองคลัง  กองชาง และหนวย
ตรวจสอบภายใน รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแตละตําแหนงท่ีสอดคลอง
และเอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2. นโยบายการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง เล็งเห็นถึงความสําคัญในการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ

แตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง การโอน การยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยคํานึงถึงการดําเนินการอยางโปรงใส มีการ
ดําเนินการตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด การนําเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรมาใช เพ่ือชวยใหสามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับตําแหนงงาน เพ่ือนําไปสูการผลักดันใหองคการบริหารสวนตําบลเขาแดง มีการ
บริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ

ท่ีเปนเครื่องมือสําคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยมีการใหเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทนในการดําเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุก
ประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ท่ีมีความสอดคลองกับนโยบาย
ผูบริหาร ภารกิจ ในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป หรือมีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตํ่ากวามาตรฐานท่ีตองการ เชน สงไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเดือน คาจาง 
คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสําหรับพนักงานจาง การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 
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4. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง  ไดใหความสําคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะชวยสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง  บุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ เพียงพอสําหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องคการบริหารสวนตําบล
เขาแดง จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือสรางคุณภาพของบุคลากรให
สามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดําเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา 
การฝกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตาง ๆ ประจําตัวบุคคล เพ่ือใหความรู
แกบุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง คํานึงถึงการจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามท่ีรัฐเปนผูกําหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกําหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สําหรับพนักงานสวน
ตําบลท่ีปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ท่ีมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาท่ีราชการ เชน 
คาตอบแทนของผูปฏิบัติงานดานสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายการสงเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยและการสรางความผูกพันในองคกร  
องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง เห็นความสําคัญของการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม การรักษา

วินัยและการสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสําคัญ เพราะหากพนักงานสวนตําบลในสังกัดมี
คุณธรรมจริยธรรม มีการทํางานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการรักษาบุคลากรใหอยูคงกับ
หนวยงานได รวมท้ังสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้องคการ
บริหารสวนตําบลเขาแดง ไดจัดสรรงบประมาณในการตั้งไวในขอบัญญัติประจําปทุก ๆ ป เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร
ในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทํางานรวมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง เล็งเห็นความสําคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานท่ีสําคัญในสถานการณปจจุบัน  เนื่องจากทํา
ใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง จึงไมปด
ก้ันบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีในการทํางาน รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายในการนําเสนองาน  การสงงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ผานระบบ  Line  Facebook  ขององคกร เพ่ือใหทุก
คนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา และสนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง 
ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือ
รวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดานดังกลาว 
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8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
         องคการบริหารสวนตําบลเขาแดง ไดดําเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถ่ิน ท่ี มท 0810.6/ว 548  ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2560 เรื่อง การกําหนดมาตรฐานในการบริหารและ
การจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ตามพระราชบัญญัติดานความ
ปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 2554 เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดลอมการ
ทํางานท่ีดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมท้ังสงเสริมการปฏิบัติงานมิใหพนักงานในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลเขาแดง  ไดรับอันตรายตอชีวิต  รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแตงตั้งคณะกรรมการ
คณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว  

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี  5  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

 

                                                           

(นายบัญชา เสือเหลือง) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาแดง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


