
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นส าหรับต าแหน่งประเภทท่ัวไป และต าแหน่งประเภทวิชาการ 

********************************************************** 
 ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภท
วิชาการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2561 จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. เกี่ยวกับคุณสมบัติผู้ที่จะเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น กรณีมีผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการไม่ครบจ านวนครั้งตามที่ก าหนด ได้มีการก าหนดไว้ในบทเฉพาะกาลแล้วว่า  “ให้ใช้ผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 จนถึงปัจจุบัน” มาใช้ประกอบการเลื่อนระดับได้       
แต่หากเปน็การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืนมาบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
     1.1 กรณีเป็นข้าราชการพลเรือน หรือข้าราชการประเภทอ่ืนที่มีระดับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันให้น าผลการประเมินการปฏิบัติงานจากส่วนราชการเดิมมานับรวม
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จึงสามารถที่จะ
ขอประเมินเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นได้ 
     1.2 กรณีเป็นข้าราชการอ่ืนที่ไม่มีระดับการประเมินเช่นเดียวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ให้
น าผลการประเมินการปฏิบัติงานเท่าที่มีอยู่จริงในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาใช้ประกอบการพิจารณาได้    
แต่ทั้งนี้จะต้องด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะเลื่อนและแต่งตั้งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาแล้วไม่น้อยกว่า 
1 ปี และต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จึงสามารถที่จะขอประเมินเลื่อนและแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นได้ 
     1.3 กรณีข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ เนื่องจาก
การนับระยะเวลาทวีคูณ ให้ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลังไม่ต่ ากว่าระดับดีตามจ านวนครั้งที่ได้รับ
การประเมินตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานที่ขอรับการประเมินตามประกาศคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการนับระยะเวลาทวีคูณในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนใต้ เพื่อประโยชน์ในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 2. กรณีที่ข้าราชการที่มีการโอน ย้ายต าแหน่ง หรือเปลี่ยนต าแหน่งให้สามารถน าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานมานับรวมกันเพื่อประโยชน์ในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นได้ 
 3. กรณีถูกแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบสวนทางวินัยไม่ว่าจะเป็นกรณีวินัยร้ายแรงหรือไม่
ร้ายแรงก็สามารถที่จะขอประเมินเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นได้ แต่ในวันที่จะออกค าสั่ง
แต่งตั้งหากถูกลงโทษทางวินัยที่สูงกว่าภาคทัณฑ์ข้าราชการผู้นั้นก็จะไม่มีสิทธิในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นได้ และบุคคลดังกล่าวจะสามารถขอประเมินเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งอีกครั้งหนึ่งได้      
เมื่อได้รับการพิจารณาและออกค าสั่งเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนก่อน จึงสามารถท่ีจะขอประเมินเลื่อนระดับ
ได้อีกครั้ง ทั้งนี้ กรณีผู้ที่ถูกด าเนินการทางวินัยที่สูงกว่าภาคทัณฑ์หากมีการประเมินผลงานเรียบร้อยแล้ว       
แต่ยังไม่ได้รับการแต่งตั้งเนื่องจากถูกลงโทษทางวินัยที่สูงกว่าภาคทัณฑ์ให้สามารถน าผลการประเมินเดิม       
มาพิจารณาเพ่ือให้ ก.จังหวัด เห็นชอบแต่งตั้งได้ แต่หากผลงานที่น าเสนอนั้นเกินกว่า 3 ปีไปแล้ว ให้พิจารณา
เสนอผลงานใหม่อีกครั้ง หากอยู่ในขั้นตอนอื่นให้ด าเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนใหม่อีกครั้ง 
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 4. ส าหรับผู้ที่ยังไม่ผ่านการอบรมตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงาน        
ส่วนท้องถิ่นก าหนด ให้ ก.จังหวัด แต่งตั้งผู้นั้นไปก่อน โดยผู้นั้นต้องเข้ารับการอบรมในโอกาสแรกที่มีการเปิด
อบรมในหลักสูตรนั้น หรือมีงบประมาณเพียงพอที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถที่จะส่งข้าราชการผู้นั้น
เข้ารับการอบรมได้ และต้องได้รับการอบรมตามประกาศดังกล่าวก่อน จึงจะสามารถเลื่อนและแต่งตั้ งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึนในระดับถัดไปได ้
 5. การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติและประเมินผลงานส าหรับการเลื่อนระดับของ
ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
     5.1 กรณีประธานที่ให้แต่งตั้งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หากกรณีไม่มีปลัดหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ผู้ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติราชการแทนหรือรักษาราชการแทนท าหน้าทีเ่ป็นประธาน 
     5.2 กรณีผู้อ านวยการส านัก/กอง ต้นสังกัดของผู้ประเมิน ที่เป็นกรรมการ  หากมีหรือไม่มี
ผู้อ านวยการส านัก/กองก็ให้ใช้แนวทางปฏิบัติตามข้อ 5.1 ส าหรับต าแหน่งอ่ืน เช่น นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน เนื่องจากเป็นส่วนราชการที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชาที่ขึ้นตรงกับปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
ให้แต่งตั้งผู้อ านวยการส านัก/กองคลัง หรือนักวิชาการตรวจสอบภายในไม่ต่ ากว่าระดับช านาญการ            
หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความช านาญในสายงานนั้นๆ ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถด้านนี้    
ร่วมเป็นกรรมการ 
 6. ส าหรับวันที่จะมีผลในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ต าแหน่งประเภท
ทั่วไป ระดับช านาญงาน และต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ที่ก าหนดวันเลื่อนและแต่งตั้งไม่ก่อน
วันที่ผ่านการประเมินผลงานจากคณะกรรมการ หากกรรมการไม่ได้ส่งผลการประเมินพร้อมกันให้นับวันที่
กรรมการผ่านการประเมินครบ 2 คน เป็นวันที่มีผลในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นได้ 
 7. กรณีการเลื่อนและแต่งตั้งของต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ห้ามแต่งตั้งตนเองเป็นกรรมการและ
เลขานุการในการประเมินเลื่อนและแต่งตั้งในต าแหน่งตนเอง เนื่องจากอาจจะขัดหรือแย้งกับพระราชบัญญัติวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 ทั้งนี้ ให้รวมถึงต าแหน่งอ่ืนที่อาจเข้าเหตุลักษณะดังกล่าวด้วย 
 8. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการปรับปรุงต าแหน่ง ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
     8.1 กรณีประธานที่ให้แต่งตั้งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หากกรณีไม่มีปลัดหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ผู้ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติราชการแทนหรือรักษาราชการแทนท าหน้าเป็นประธาน 
     8.2 ต้องมผีู้อ านวยการส านัก/กอง หรือผู้รักษาราชการแทนต้นสังกัดของผู้ประเมิน จึงจะสามารถ
ขอประเมินการปรับปรุงต าแหน่งได้ เพราะจะต้องพิจารณาการประเมินเกี่ยวกับการวิเคราะห์ค่างาน ปริมาณ 
และความยุ่งยากของงานรวมถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ที่ขอปรับปรุงต าแหน่งให้รอบคอบ ครบถ้วน
สมบูรณ์ เนื่องจากเป็นระดับต าแหน่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของส่วนราชการนั้น  
     8.3 กรณีการแต่งตั้งผู้ที่เป็นหรือเคยเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการ     
พลเรือนที่ด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะประเมินในระดับไม่ต่ ากว่าระดับต าแหน่งที่ขอประเมิน หากไม่มีหรือมีไม่
เพียงพอ ให้แต่งตั้งจากบุคคล ดังต่อไปนี้ได้ 
  (1) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ให้แต่งตั้งจากต าแหน่งที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลในต าแหน่ง
ประเภทเดียวกันได้ หากไม่มีต าแหน่งประเภทเดียวกันให้แต่งตั้งในต าแหน่งที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลจากต าแหน่ง
ประเภทวิชาการที่ด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับช านาญการ ตามหนังสือส านักงาน ก .จ. ก.ท. และ ก.อบต.      
ที่ มท 0809.5/ว61 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 
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  (2) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ให้แต่งตั้งจากต าแหน่งในสายงาน
เดียวกัน โดยให้พิจารณาแต่งตั้งจากข้าราชการส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการพลเรือนเป็นอันดับแรก ส าหรับบาง
ต าแหน่งและสายงานที่ไม่มีชื่อต าแหน่งเดียวกัน เช่น นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อาจแต่งตั้งจาก
ข้าราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ข้าราชการกรุงเทพมหานครหรือส่วนราชการที่มีลักษณะงาน
เหมือนหรือคล้ายคลึงกับลักษณะงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ซ่ึงต้องใช้ความรู้และประสบการณ์ในลักษณะ
คล้ายคลึงกันที่มีระดับต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่ขอประเมิน   

9. ส าหรับต าแหน่งอ่ืน เช่น นักวิชาการตรวจสอบภายใน ในการที่จะขอประเมินการปรับปรุงต าแหน่ง
จะต้องมีผู้อ านวยการส านัก/กองไม่ต่ ากว่าอ านวยการส่วนท้องถิ่น ระดับกลาง ส าหรับการปรับปรุงต าแหน่ง
ระดับช านาญการพิเศษ และจะต้องมีผู้อ านวยการส านัก/กองไม่ต่ ากว่าอ านวยการส่วนท้องถิ่น ระดับสูง ในการ
ขอปรับปรุงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ เนื่องจากเป็นส่วนราชการที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชาที่ขึ้นตรงกับปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น การพิจารณาระดับต าแหน่งส่วนราชการให้พิจารณาจากระดับต าแหน่งของปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการประเมินความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานด้วยการประเมินโดยเขียน
วิสัยทัศน์ในส่วนของผู้อ านวยการส านัก/กอง ให้แต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนหรือข้าราชการส่วนท้องถิ่น      
ในต าแหน่งและสายงานที่มีระดับไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่ขอประเมิน หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความช านาญ
ในสายงานนั้นๆ ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถด้านนี้ร่วมเป็นกรรมการ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นคนแต่งตั้ง ซึ่งกรรมการประเมินผลงานให้
แต่งตั้งจากบัญชีที่ ก.จังหวัด หรือ ก.กลาง ก าหนดแล้วแต่กรณี โดยรายชื่อกรรมการต้องปิดเป็นความลับ 
ดังนั้น การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานให้แต่งตั้งต าแหน่งของคณะกรรมการประเมินผลงานเท่านั้น 

11. กรณีมีการปรับปรุงต าแหน่งเพ่ือรองรับการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เมื่อ 
ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด เห็นชอบให้ปรับปรุงต าแหน่ง และมีการประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
เรียบร้อยแล้ว ห้วงระยะเวลาที่ผู้นั้นยังไม่ได้รับการแต่งตั้ง ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นออกค าสั่งให้
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้นั้น “รักษาการในต าแหน่ง” ไปพลางก่อน 

12. กรณีวันเลื่อนระดับตรงกับวันเลื่อนขั้นเงินเดือน (1 เมษายน, 1 ตุลาคม) ให้องค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่นออกค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อน แล้วจึงเลื่อนข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้นั้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งได้แจ้งแนวทางปฏิบัติตามหนังสือ
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.3/ว704 ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 

13. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ให้แต่งตั้งจากข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการพลเรือนผู้ที่เป็นหรือ
เคยเป็นในสายงานที่มีระดับต าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับที่ขอประเมินเป็นอันดับแรก หากไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งใน
สายงานนั้นจริง ให้แต่งตั้งจากข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่ด ารงต าแหน่งที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลตามหนังสือส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว61 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 ได้  

 
  
 
    
  



แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล (ชง./ชก.) 
 

1. ข้อมูลส่วนบุคคล 

1.  ชื่อ - สกุล ............................................................................................................................. ............................... 

2.  ต ำแหน่ง (ปัจจุบัน)....................................................................................ระดับ.................................................. 
     ต ำแหน่งเลขท่ี..............................................................งำน/ฝ่ำย.......................................................................... 
     ส ำนัก/กอง..................................................................อบต./เทศบำล/เมืองพัทยำ/อบจ........................................ 
     อัตรำเงินเดือนปัจจุบัน.................................................บำท  
     เงินเดือนขั้นต่ ำของอันดับเงินเดือนที่จะเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น...........................บำท 
    ต ำแหน่งสุดท้ำยก่อนมีค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งตำมมำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับอัตรำต ำแหน่งและมำตรฐำน 

ของต ำแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 (ก่อน 1 มกรำคม 2559) 
     ต ำแหน่ง..................................................... .....ระดับ...................ต ำแหน่งเลขท่ี........................................ 
     ด ำรงต ำแหน่งปัจจุบันเมื่อ.......................................................................................................... ........................  

3.  ขอประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง...........................................................ระดับ............................... 
     ต ำแหน่งเลขท่ี..............................................................งำน/ฝ่ำย.......................................................................... 
     ส ำนัก/กอง..................................................................อบต./เทศบำล/อบจ. ....................................................... 

4.  ประวัติส่วนตัว   
     เกิดวันที่................เดือน.......................................พ.ศ. ........................ (อำยุ……..ป ี....... เดือน) 
     อำยุรำชกำร................ป.ี...............เดือน...............วัน 

5.  ประวัติกำรศึกษำ 
            คุณวุฒิและวิชำเอก                 วันเดือนปีที่ส ำเร็จกำรศึกษำ                        สถำบัน 
               (ปริญญำ)                                
     ....................................................  .........................................................   ......................................................... 
     ....................................................  .........................................................   ......................................................... 
     ....................................................  .........................................................   ......................................................... 

 ....................................................  .........................................................   ......................................................... 
     ....................................................  .........................................................   ......................................................... 

6.  ประวัติกำรรับรำชกำร (จำกเริ่มรับรำชกำรจนถึงปัจจุบัน แสดงเฉพำะที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง  
     ในระดับสูงขึ้นแต่ละระดับ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนต่ำงๆ) 
         วัน เดือน ปี               ต ำแหน่ง/ระดับ                อัตรำเงินเดือน                      สังกัด                                                                   
      .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 
      .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 

.............................     .........................................     ..............................    .................................................... 
  .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 

      .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 
      .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 
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1. ข้อมูลส่วนบุคคล (ต่อ) 

7.  ประวัติกำรฝึกอบรมและดูงำน 
     วัน/เดือน/ปี        ระยะเวลำ                       หลักสตูร                                   สถำบัน 
     ...................     ........................     ...........................................................     ................................................... 
     ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 
     ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 
     ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 
     ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 

 ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 

8.  ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน (เคยปฏิบัติงำนเกี่ยวกับอะไรบ้ำง เช่น เป็นหัวหน้ำโครงกำร หัวหน้ำงำน 
กรรมกำร อนุกรรมกำร วิทยำกร อำจำรย์พิเศษ เป็นต้น) 
      ............................................................................................................ .............................................................. 
      ............................................................................................................................. ............................................. 

............................................................................................................................................. ............................. 

..................................................................................................... ..................................................................... 
      ............................................................................................................................. ............................................. 

...................................................................................................................................... .................................... 

 9. ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรย้อนหลัง 6 ครั้ง ไม่ต่ ำกว่ำระดับดี นับจำกปัจจุบันลงไป 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดบั........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 

10. ประวัติกำรถูกลงโทษทำงวินัย (ถ้ำมี) 
      ................................................................................................................................................ .......................... 
      .................................................................................................. ........................................................................ 
      ............................................................................................................................. ............................................. 
      ............................................................................................................................. ............................................. 

11. ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพ (ถ้ำมี) 
      ชื่อใบอนุญำต....................................................................................................................................................  
      วันออกใบอนุญำต.................................................................วันหมดอำยุ......................................................... 
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2. หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามารถที่ต้องการของต าแหน่งที่จะประเมิน 

 1. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในปัจจุบัน 
      .................................................................................................................. ......................................................... 
      ................................................................................................................ .......................................................... 
      ............................................................................................................... ............................................................ 

๒. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในต ำแหน่งที่จะขอประเมิน 
      ..................................................................................................................... ...................................................... 
      ................................................................................................................ .......................................................... 
      ........................................................................................................ ................................................................... 
๓.  ควำมต้องกำรของต ำแหน่ง 
     ๓.1 คุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่งและควำมรู้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
           3.1.1 คุณวุฒิกำรศึกษำ........................................................................................................ ...................... 
           ๓.1.2 ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง (ปี)....................................................... 
           ๓.1.3 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในสำยงำนที่จะประเมิน (ปี) ปฏิบัติหน้ำที่อะไร      
                    ............................................................................................................................................. .......... 
                    .................................................................................................. ..................................................... 
           3.1.4 ควำมรู้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน (อย่ำงไร) 
                    ............................................................................................................................. .......................... 
                    .................................................................................................. ..................................................... 
           ๓.1.5 เงื่อนไขอ่ืนๆ 
                    (1) เงินเดือน 
                          ยังไม่ถึงขัน้ต่ ำของต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
                          ถึงข้ันต่ ำของต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
                          สูงกว่ำขั้นต่ ำของต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
                    (2) กำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นก ำหนด 
                         หลักสูตร..................................................................................................................... ............. 
                         หลักสูตร..................................................................................................................................                      

     ๓.2 คุณลักษณะที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่งดังกล่ำว 
           ๓.2.1 ควำมรู้ (ระบุควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ต้องใช้เพื่อปฏิบัติงำน 
                    ในต ำแหน่งดังกล่ำว และ/หรือควำมรู้พิเศษท่ีจะช่วยให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  
                    เช่น ควำมรู้เกี่ยวกับกำรใช้คอมพิวเตอร์ ควำมรู้ในเรื่องกำรรักษำควำมปลอดภัยแห่งชำติ ฯลฯ) 
                     .............................................................................................................................................. ........ 
                     ..................................................................................................... ................................................. 
                     ............................................................................................................................. ......................... 
                     .......................................................................................................................................... ............ 
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2. หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามารถที่ต้องการของต าแหน่งที่จะประเมิน (ต่อ) 

           ๓.2.2 ควำมสำมำรถ (ระบุควำมสำมำรถที่จ ำเป็นต้องใช้เพ่ือปฏิบัติงำนในต ำแหน่งดังกล่ำว และหรือ
ควำมสำมำรถพิเศษท่ีจะช่วยให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น เช่น ควำมสำมำรถในกำรเขียนบันทึก 
ควำมสำมำรถในกำรเสนอเรื่องที่จะพิจำรณำต่อที่ประชุม ฯลฯ) 
                    ........................................................................................................................................... ........... 
                    ................................................................................................... ................................................... 
                    ............................................................................................................................. ......................... 
                    .......................................................................................................................................... ............ 
                    .................................................................................................. .................................................... 

           ๓.2.3 ทักษะที่จ ำเป็น หรือควำมเชี่ยวชำญหรือประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
                    .............................................................................................. ........................................................ 
                    ............................................................................................................................. ......................... 
                    ..................................................................................................................................... ................. 
                    ............................................................................................. ......................................................... 
                    ............................................................................................................................. ......................... 

           ๓.2.4 คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน (ยกเว้นควำมอุตสำหะ มนุษยสัมพันธ์ และ 
                    ควำมสำมำรถในกำรสื่อควำมหมำย ซึ่งก ำหนดไว้แล้วในแบบประเมิน)      
                    ..................................................................................... .................................................................. 
                    ............................................................................................................................. .......................... 
                    .......................................................................................................................................................  
                    ................................................................................. ...................................................................... 
                    ............................................................................................................................. .......................... 

 

        ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำข้อควำมที่แจ้งไว้ในแบบฟอร์มนี้ถูกต้องและเป็นควำมจริงทุกประกำร  

(ลงชื่อ) ..................................................................... (ผู้ขอรับกำรประเมิน) 
            (................................................................. ...) 

(ต ำแหน่ง)....................................................................    
วันที่................/........................................../............... 
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การตรวจคุณสมบัติของบุคคล (ส าหรับหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด หรือ ผู้อ านวยการ
กองการเจ้าหน้าที่ (ถ้ามี))  

1. คุณวุฒิกำรศึกษำ 
    (  ) ตรงตำมคุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่ง          (   ) ไม่ตรง 
    (  ) ได้รับกำรยกเว้น (ตำมมติ........ครั้งที่............)................................................................ ............................. 
2. ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง 
    (  ) ครบตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
    (  ) ไม่ครบ แต่จะครบในวันที่............................................................ 
3. ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนที่จะแต่งตั้ง  
    (  ) ติดต่อกัน.........ปี 
    (  ) ไม่ติดต่อกันแต่ครบ...........ปี 
    (  ) อื่นๆ ..............ปี 
4. ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งในระดับที่จะแต่งตั้ง (ให้รวมถึงกำรด ำรงต ำแหน่งใน
สำยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือเคยปฏิบัติงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้องเก้ือกูลด้วย) 
    (  ) ตรงตำมท่ีก ำหนด (สำยงำนที่จะแต่งตั้ง..........ปี.........เดือน สำยงำนเกื้อกูล..........ป.ี........เดือน) 
    (  ) เวลำทวีคูณ (สำยงำนที่จะแต่งตั้ง..........ป.ี........เดือน สำยงำนเกื้อกูล..........ป.ี........เดือน)  
    (  ) ไม่ตรงตำมที่ก ำหนด (สำยงำนที่จะแต่งตั้ง..........ปี.........เดือน สำยงำนเกื้อกูล..........ป.ี........เดือน) 
    (  ) ส่งให้คณะกรรมกำรประเมินเป็นผู้พิจำรณำ  (  ) อื่นๆ          
    กำรนับระยะเวลำเกื้อกูลตำม.......................................................................... ...................................................... 
    ............................................................................................................................. ................................................. 
    (กรณีกำรนับระยะเวลำเกื้อกูลให้ระบุว่ำปฏิบัติตำมหนังสือฉบับใด/ กำรขอเทียบระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง
ตำมมติ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. ครั้งที่.............. (โดยสำมำรถนับระยะเวลำเกื้อกูลได้ร้อยละ........)) 
5. อัตรำเงินเดือน 
    (  ) ตรงตำมหลักเกณฑ์ 
    (  ) ไม่ตรงตำมหลักเกณฑ์.............................................................................. 
6. ประวัติกำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
    (  ) เคยถูกลงโทษทำงวินัยระดับโทษ........................................................เมื่อ................................ ................... 
    (  ) ก ำลังอยู่ในระหว่ำงถูกสอบสวนทำงวินัย    (  ) ก ำลังอยู่ระหว่ำงถูกลงโทษทำงวินัย 
    (  ) ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัยและไม่อยู่ระหว่ำงถูกสอบสวนหรือถูกลงโทษทำงวินัย 
7. ผลกำรปฏิบัติรำชกำรย้อนหลัง 
    (  ) เป็นไปตำมที่ก ำหนด 
    (  ) ไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด................................................................................. 
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การตรวจคุณสมบัติของบุคคล (ส าหรับหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด หรือ ผู้อ านวยการ
กองการเจ้าหน้าที่ (ถ้ามี))  

8. กำรอบรมตำมหลักสูตรที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นก ำหนด  
    (  ) ผ่ำน   
    (  ) ไม่ผ่ำน 
9. ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพที่ก ำหนดไว้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง (ถ้ำมี)   
    (   ) มี   
    (   ) ไม่มี 
สรุปผลการตรวจสอบผู้ขอรับการประเมิน 
    (  ) อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะด ำเนินกำรต่อไปได้ 
    (  ) อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะด ำเนินกำรต่อไปได้ แต่ต้องให้คณะกรรมกำรประเมินผลงำนเป็นผู้พิจำรณำในเรื่อง
ระยะเวลำขั้นต่ ำในกำรด ำรงต ำแหน่ง 
    (  ) ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์.........................................................................................  
 

 

 (ลงชื่อ) ..................................................................... (ผู้ตรวจสอบ) 
            (....................................................................) 

(ต ำแหน่ง)....................................................................    
วันที่................/........................................../............... 
 

ความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติและประเมินผลงาน 
 (   ) มีคุณสมบัติครบถ้วน 
 (   ) ไม่มีคุณสมบัติครบถ้วน เนื่องจำก......................................................................... ....................... 
 

   (ลงชื่อ) .....................................................................  
            (....................................................................) 

(ต ำแหน่ง)........................................................ ............    
วันที่................/........................................../............... 



แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล อส./ชพ./ชช. 
 

1. ข้อมูลส่วนบุคคล 

1.  ชื่อ - สกุล ............................................................................................................................. ............................... 

2.  ต ำแหน่ง (ปัจจุบัน)....................................................................................ระดับ.................................................. 
     ต ำแหน่งเลขท่ี..............................................................งำน/ฝ่ำย.......................................................................... 
     ส ำนัก/กอง..................................................................อบต./เทศบำล/เมืองพัทยำ/อบจ........................................ 
     อัตรำเงินเดือนปัจจุบัน.................................................บำท  
     เงินเดือนขั้นต่ ำของอันดับเงินเดือนที่จะเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น...........................บำท 
    ต ำแหน่งสุดท้ำยก่อนมีค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งตำมมำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับอัตรำต ำแหน่งและมำตรฐำน 

ของต ำแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 (ก่อน 1 มกรำคม 2559) 
     ต ำแหน่ง..................................................... .....ระดับ...................ต ำแหน่งเลขท่ี........................................ 
     ด ำรงต ำแหน่งปัจจุบันเมื่อ.......................................................................................................... ........................  

3.  ขอประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง...........................................................ระดับ............................... 
     ต ำแหน่งเลขท่ี..............................................................งำน/ฝ่ำย.......................................................................... 
     ส ำนัก/กอง..................................................................อบต./เทศบำล/อบจ. ....................................................... 

4.  ประวัติส่วนตัว   
     เกิดวันที่................เดือน.......................................พ.ศ. ........................ (อำยุ……..ป ี....... เดือน) 
     อำยุรำชกำร................ป.ี...............เดือน...............วัน 

5.  ประวัติกำรศึกษำ 
            คุณวุฒิและวิชำเอก                 วันเดือนปีที่ส ำเร็จกำรศึกษำ                        สถำบัน 
               (ปริญญำ)                                
     ....................................................  .........................................................   ......................................................... 
     ....................................................  .........................................................   ......................................................... 
     ....................................................  .........................................................   ......................................................... 

 ....................................................  .........................................................   ......................................................... 
     ....................................................  .........................................................   ......................................................... 

6.  ประวัติกำรรับรำชกำร (จำกเริ่มรับรำชกำรจนถึงปัจจุบัน แสดงเฉพำะที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง  
     ในระดับสูงขึ้นแต่ละระดับ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนต่ำงๆ) 
         วัน เดือน ปี               ต ำแหน่ง/ระดับ                อัตรำเงินเดือน                      สังกัด                                                                   
      .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 
      .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 

.............................     .........................................     ..............................    .................................................... 
  .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 

      .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 
      .............................     .........................................     ..............................    .................................................... 
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1. ข้อมูลส่วนบุคคล (ต่อ) 

7.  ประวัติกำรฝึกอบรมและดูงำน 
     วัน/เดือน/ปี        ระยะเวลำ                       หลักสตูร                                   สถำบัน 
     ...................     ........................     ...........................................................     ................................................... 
     ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 
     ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 
     ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 
     ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 

 ...................     ........................     ...........................................................     .................................................. 

8.  ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน (เคยปฏิบัติงำนเกี่ยวกับอะไรบ้ำง เช่น เป็นหัวหน้ำโครงกำร หัวหน้ำงำน 
กรรมกำร อนุกรรมกำร วิทยำกร อำจำรย์พิเศษ เป็นต้น) 
      ............................................................................................................ .............................................................. 
      ............................................................................................................................. ............................................. 

............................................................................................................................................. ............................. 

..................................................................................................... ..................................................................... 
      ............................................................................................................................. ............................................. 

...................................................................................................................................... .................................... 

 9. ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรย้อนหลัง 6 ครั้ง ไม่ต่ ำกว่ำระดับดี นับจำกปัจจุบันลงไป 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดบั........................................... 
      รอบกำรประเมิน................................................................. ผลกำรประเมินระดับ........................................... 

10. ประวัติกำรถูกลงโทษทำงวินัย (ถ้ำมี) 
      ................................................................................................................................................ .......................... 
      .................................................................................................. ........................................................................ 
      ............................................................................................................................. ............................................. 
      ............................................................................................................................. ............................................. 

11. ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพ (ถ้ำมี) 
      ชื่อใบอนุญำต....................................................................................................................................................  
      วันออกใบอนุญำต.................................................................วันหมดอำยุ......................................................... 
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2. หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามารถที่ต้องการของต าแหน่งที่จะประเมิน 

 1. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในปัจจุบัน 
      .................................................................................................................. ......................................................... 
      ................................................................................................................ .......................................................... 
      ............................................................................................................... ............................................................ 

๒. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในต ำแหน่งที่จะขอประเมิน 
      ..................................................................................................................... ...................................................... 
      ................................................................................................................ .......................................................... 
      ........................................................................................................ ................................................................... 
๓.  ควำมต้องกำรของต ำแหน่ง 
     ๓.1 คุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่งและควำมรู้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
           3.1.1 คุณวุฒิกำรศึกษำ........................................................................................................ ...................... 
           ๓.1.2 ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง (ปี)....................................................... 
           ๓.1.3 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในสำยงำนที่จะประเมิน (ปี) ปฏิบัติหน้ำที่อะไร      
                    ............................................................................................................................................. .......... 
                    .................................................................................................. ..................................................... 
           3.1.4 ควำมรู้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน (อย่ำงไร) 
                    ............................................................................................................................. .......................... 
                    .................................................................................................. ..................................................... 
           ๓.1.5 เงื่อนไขอ่ืนๆ 
                    (1) เงินเดือน 
                          ยังไม่ถึงขัน้ต่ ำของต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
                          ถึงข้ันต่ ำของต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
                          สูงกว่ำขั้นต่ ำของต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
                    (2) กำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นก ำหนด 
                         หลักสูตร..................................................................................................................... ............. 
                         หลักสูตร..................................................................................................................................                      

     ๓.2 คุณลักษณะที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่งดังกล่ำว 
           ๓.2.1 ควำมรู้ (ระบุควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ต้องใช้เพื่อปฏิบัติงำน 
                    ในต ำแหน่งดังกล่ำว และ/หรือควำมรู้พิเศษท่ีจะช่วยให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  
                    เช่น ควำมรู้เกี่ยวกับกำรใช้คอมพิวเตอร์ ควำมรู้ในเรื่องกำรรักษำควำมปลอดภัยแห่งชำติ ฯลฯ) 
                     ............................................................................................................................. ......................... 
                     ................................................................................... ................................................................... 
                     ............................................................................................................................. ......................... 
                     ............................................................................................................................. ......................... 
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2. หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามารถที่ต้องการของต าแหน่งที่จะประเมิน (ต่อ) 

           ๓.2.2 ควำมสำมำรถ (ระบุควำมสำมำรถที่จ ำเป็นต้องใช้เพ่ือปฏิบัติงำนในต ำแหน่งดังกล่ำว และหรือ
ควำมสำมำรถพิเศษท่ีจะช่วยให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น เช่น ควำมสำมำรถในกำรเขียนบันทึก 
ควำมสำมำรถในกำรเสนอเรื่องที่จะพิจำรณำต่อที่ประชุม ฯลฯ) 
                    ............................................................................................................................. ......................... 
                    ................................................................................. ..................................................................... 
                    ............................................................................................................................. ......................... 
                    ............................................................................................................................. ......................... 
                    ................................................................................ ...................................................................... 

           ๓.2.3 ทักษะที่จ ำเป็น หรือควำมเชี่ยวชำญหรือประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
                    ............................................................................ ..........................................................................  
                    ............................................................................................................................. ......................... 
                    ............................................................................................................................. ......................... 
                    ........................................................................... ...........................................................................  
                    ............................................................................................................................. ......................... 

           ๓.2.4 คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน (ยกเว้นควำมอุตสำหะ มนุษยสัมพันธ์ และ 
                    ควำมสำมำรถในกำรสื่อควำมหมำย ซึ่งก ำหนดไว้แล้วในแบบประเมิน)      
                    ................................................................... ....................................................................................  
                    ............................................................................................................................. .......................... 
                    .......................................................................................................................................................  
                    ............................................................... ........................................................................................  
                    ............................................................................................................................. .......................... 

 

        ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำข้อควำมที่แจ้งไว้ในแบบฟอร์มนี้ถูกต้องและเป็นควำมจริงทุกประกำร  

(ลงชื่อ) ..................................................................... (ผู้ขอรับกำรประเมิน) 
            (....................................................................) 

(ต ำแหน่ง)....................................................................    
วันที่................/........................................../............... 
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การตรวจคุณสมบัติของบุคคล (ส าหรับหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด หรือ ผู้อ านวยการ
กองการเจ้าหน้าที่ (ถ้ามี))  

1. คุณวุฒิกำรศึกษำ 
    (  ) ตรงตำมคุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่ง          (   ) ไม่ตรง 
    (  ) ได้รับกำรยกเว้น (ตำมมติ........ครั้งที่............).............................................. ............................................... 
2. ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง 
    (  ) ครบตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
    (  ) ไม่ครบ แต่จะครบในวันที่............................................................ 
3. ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนที่จะแต่งตั้ง  
    (  ) ติดต่อกัน.........ปี 
    (  ) ไม่ติดต่อกันแต่ครบ...........ปี 
    (  ) อื่นๆ ..............ปี 
4. ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งในระดับที่จะแต่งตั้ง (ให้รวมถึงกำรด ำรงต ำแหน่งใน
สำยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือเคยปฏิบัติงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้องเกื้อกูลด้วย) 
    (  ) ตรงตำมท่ีก ำหนด (สำยงำนที่จะแต่งตั้ง..........ปี.........เดือน สำยงำนเกื้อกูล..........ป.ี........เดือน) 
    (  ) เวลำทวีคูณ (สำยงำนที่จะแต่งตั้ง..........ป.ี........เดือน สำยงำนเกื้อกูล..........ป.ี........เดือน)  
    (  ) ไม่ตรงตำมที่ก ำหนด (สำยงำนที่จะแต่งตั้ง..........ปี.........เดือน สำยงำนเกื้อกูล..........ป.ี........เดือน) 
    (  ) ส่งให้คณะกรรมกำรประเมินเป็นผู้พิจำรณำ  (  ) อื่นๆ          
    กำรนับระยะเวลำเกื้อกูลตำม........................................................ ........................................................................ 
    ............................................................................................................................. ................................................. 
    (กรณีกำรนับระยะเวลำเกื้อกูลให้ระบุว่ำปฏิบัติตำมหนังสือฉบับใด/ กำรขอเทียบระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง
ตำมมติ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. ครั้งที่.............. (โดยสำมำรถนับระยะเวลำเกื้อกูลได้ร้อยละ........)) 
5. อัตรำเงินเดือน 
    (  ) ตรงตำมหลักเกณฑ์ 
    (  ) ไม่ตรงตำมหลักเกณฑ์..............................................................................  
6. ประวัติกำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
    (  ) เคยถูกลงโทษทำงวินัยระดับโทษ........................................................เมื่อ................................ ................... 
    (  ) ก ำลังอยู่ในระหว่ำงถูกสอบสวนทำงวินัย    (  ) ก ำลังอยู่ระหว่ำงถูกลงโทษทำงวินัย 
    (  ) ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัยและไม่อยู่ระหว่ำงถูกสอบสวนหรือถูกลงโทษทำงวินัย 
7. ผลกำรปฏิบัติรำชกำรย้อนหลัง 
    (  ) เป็นไปตำมที่ก ำหนด 
    (  ) ไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด.................................................................................  
 
 
 
 

 



- 6 – 
 

การตรวจคุณสมบัติของบุคคล (ส าหรับหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด หรือ ผู้อ านวยการ
กองการเจ้าหน้าที่ (ถ้ามี))  

8. กำรอบรมตำมหลักสูตรที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นก ำหนด  
    (  ) ผ่ำน   
    (  ) ไม่ผ่ำน 
9. ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพที่ก ำหนดไว้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง (ถ้ำมี)   
    (   ) มี   
    (   ) ไม่มี 
สรุปผลการตรวจสอบผู้ขอรับการประเมิน 
    (  ) อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะด ำเนินกำรต่อไปได้ 
    (  ) อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะด ำเนินกำรต่อไปได้ แต่ต้องให้คณะกรรมกำรประเมินผลงำนเป็นผู้พิจำรณำในเรื่อง
ระยะเวลำขั้นต่ ำในกำรด ำรงต ำแหน่ง 
    (  ) ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์.........................................................................................  
 

 

 (ลงชื่อ) ..................................................................... (ผู้ตรวจสอบ) 
            (....................................................................) 

(ต ำแหน่ง)....................................................................    
วันที่................/........................................../............... 



(ปกหน้า) 
 
 
 
 

แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงานพร้อมเอกสารประกอบ 
เพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภท……………..……… 

ระดับ……………………….. 
 
 

ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

เรื่อง .......................................................................................................... 

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางาน 

เรื่อง .......................................................................................................... 
 
 

ของ 

.................................................................................................................................................. 

ต าแหน่ง............................................................. ต าแหน่งเลขที่................................ 

งาน/ฝ่าย.................................................................................................................. 

ส านัก/กอง................................................................................................................ 

อบต./เทศบาล/เมืองพัทยา/อบจ. ............................................................................... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ชื่อ – สกุล) 



สารบัญ 
 

 หน้า 

แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ก 

ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 1 

เรื่อง ......................................................................................................................  

  ระยะเวลาด าเนินการ 

  ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดท่ีใช้ในการด าเนินการ                                        ......... 

......... 

......... 

  สรุปสาระส าคัญ และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ......... 

  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ Flow Chart แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ......... 

  ผลส าเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) ......... 

  การน าไปใช้ประโยชน์ ......... 

  ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค ......... 

  วิธีการด าเนินการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคจนเกิดผลส าเร็จ ......... 

  ข้อเสนอแนะ ......... 

  ผู้ร่วมด าเนินการ (ถ้ามี) ......... 

  

  

ข้อเสนอวิสัยทัศน์ แนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางาน ......... 

เรื่อง ......................................................................................................................  

  หลักการและเหตุผล ......... 

  บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ ......... 

  รายละเอียดของการด าเนินการพัฒนางาน ......... 

  ผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินการพัฒนางาน ......... 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ ......... 

  ระยะเวลาที่จะด าเนินการตามข้อเสนอแนวคิด/วิธีการพัฒนางาน ......... 

  แนวทาง/วิธีการติดตามประเมินผลความส าเร็จ ......... 

  

  

ภาคผนวก ......... 

เอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องกับผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ......... 

เอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องกับข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางาน ......... 

  
 



แบบแสดงรายละเอียดผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 

1. ชื่อผลงาน   
...................................................................................................................................................................................... 
2. ระยะเวลาด าเนินการ  
...................................................................................................................................................................................... 

3. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ  
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 

 

4.  สรุปสาระส าคัญ  และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 

 

5.  ขั้นตอนการด าเนินงาน และ Flow Chart แสดงข้ันตอนการปฏิบัติงาน (โดยละเอียด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

6. ผลส าเร็จของงาน  
    6.1  เชิงปริมาณ 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 
    6.2  เชิงคุณภาพ 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 
 

7.  การน าไปใช้ประโยชน์ 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 

 

8. ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 
 
 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ใน Flow Chart 
 
    จุดเริ่มต้น / สิ้นสุดของกระบวนการ 
 
    กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 
 
    การตัดสินใจ เช่น การตรวจสอบ การอนุมัติ 
 
    แสดงถึงทิศทาง หรือการเคลื่อนไหวของาน 
 
    จุดเชื่อมต่อระหว่างข้ันตอน 



9.  วิธีการด าเนินการแก้ไขปญัหา/อุปสรรคจนเกิดผลส าเรจ็ 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 

10. ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 

 

11. ผู้ร่วมด าเนินการ (ถ้ามี) 
      11.1 ...................................................................................................... สัดส่วนของผลงาน.............................. 
       11.2 ...................................................................................................... สัดส่วนของผลงาน.............................. 
  

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ     
 
                                      (ลงชื่อ)……………………..............................….. 
                                                            (………….......................……….......…….) 
                                                                      ผู้ขอรับการประเมิน 

วันที่…….เดือน……..................……พ.ศ............ 
 

ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการด าเนินการของผู้ เสนอข้างต้นถูกต้อง
ตรงกับความเป็นจริงทุกประการ     
 
                     
 
 
 
 

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุก
ประการ    

 
 
 
 
 
 
                                     
     (ลงชื่อ)……………………..........................….. 

 (………….....................…….......…….) 
ต าแหน่ง...................................................... 

                                                                (ปลัด อบต./เทศบาล/เมืองพัทยา/อบจ.) 
วันที่..….เดือน…….............……พ.ศ.............. 

 

หมายเหตุ  :  เนื้อหาของผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมาจะต้องมีความยาวไม่ต่ ากว่า 5 หน้ากระดาษ 
A4 และต้องไม่เกิน 15 หน้ากระดาษ  A4 (ไม่รวมเอกสารประกอบ)  มีขนาดตัวอักษรไม่เกินขนาด 16 
และมีจ านวนบรรทัดต้องไม่ต่ ากว่าหน้าละ 28 บรรทัด  โดยการย่อหน้าต้องไม่เป็นการหลีกเลี่ยงเพื่อให้มี
จ านวนหน้าของผลงานเพิ่มข้ึน 

(ลงชื่อ)………………............................….. 
       (………….............………..........…….) 
                 ผู้ร่วมด าเนินการ                                                               
วันที…่...เดือน….............……พ.ศ........... 
 
 

(ลงชื่อ)………………............................….. 
       (………….............………..........…….) 
                 ผู้ร่วมด าเนินการ                                                               
วันที่…...เดือน….............……พ.ศ........... 
 

(ลงชื่อ)……………………..........................….. 
       (………….....................……….......…….) 
ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการด าเนินการ (ผอ.ส านัก/กอง/หน.สป.)                                                              
วันที่..….เดือน…….............……พ.ศ.............. 
 



 
แบบแสดงรายละเอียดข้อเสนอวิสัยทัศน์ แนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางาน 

เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.............................................................................................. 
ต าแหน่งเลขที่…………………………………..............งาน/ฝ่าย....................................................... 
อบต./เทศบาล/เมืองพัทยา/อบจ............................................................................................. 
ชื่อเรื่อง......................................................................................................................................... 
 

1. หลักการและเหตุผล 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

2. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

3. รายละเอียดของการด าเนินการพัฒนางาน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

 

4. ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการด าเนินการพัฒนางาน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

 

5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

6. ระยะเวลาที่จะด าเนินการตามข้อเสนอแนวคิด/วิธีการพัฒนางาน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

7. แนวทาง/วิธีการติดตามประเมินผลความส าเร็จ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

 
                                      (ลงชื่อ)…………………….........................….. 
                                                             (………….............……...….......…….) 
                                                                         ผู้เสนอแนวคิด 

วันที่…….เดือน……............……พ.ศ. .......... 
 
หมายเหตุ  :  เนื้อหาของข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานจะต้องมีความยาวไม่ต่ ากว่า  5  หน้ากระดาษ  
A4 และต้องไม่เกิน  15  หน้ากระดาษ  A4 (ไม่รวมเอกสารประกอบ)  มีขนาดตัวอักษรไม่เกินขนาด 16 และมี
จ านวนบรรทัดต้องไม่ต่ ากว่าหน้าละ 28 บรรทัด โดยการย่อหน้าต้องไม่เป็นการหลีกเลี่ยงเพื่อให้มี
จ านวนหน้าของผลงานเพิ่มข้ึน 



แบบประเมินผลงาน 
(ส ำหรับคณะกรรมกำรประเมินฯ เพ่ือเลื่อนระดับช ำนำญงำน/ช ำนำญกำร) 

1.  รายละเอียดทั่วไป 
    ชื่อ – สกุล..........................................................................................................  
    ต ำแหน่ง.............................................................ระดับ.....................................เงินเดือน................................บำท  
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/เมืองพัทยำ/อบต..........................................................................................................................  
    ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง..............................................................................................................  
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/เมืองพัทยำ/อบต.......................................................................................................................... . 
2.  ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ เหตุผลการให้
คะแนน 

1.  คุณภาพของผลงานและระดับความยากในการปฏิบัติงาน 
     -  ควำมถูกต้องตำมเทคนิค วิธีกำร หลักวิชำ ขั้นตอนหรือตำม
ข้อก ำหนดมำตรฐำนของงำนวิชำกำรด้ำนนั้นๆ 
     -  ควำมยำกง่ำยของกำรได้มำซึ่งสำระเนื้อหำของผลงำน 
     -  ผลงำนเป็นกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรหรือกำรน ำวิชำกำร
นั้นๆ มำประยุกต์เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำ หรือเพ่ือกำรป้องกันหรือกำรแก้ปัญหำ       
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงควำมซับซ้อน ควำมยุ่งยำก และแนวคิดอย่ำงเป็นระบบ 
หรือประสิทธิภำพประสิทธิผลที่เกิดขึ้น 
     -  มีควำมทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
     -  เป็นผลงำนที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชำกำรด้ำนนั้นๆ 

50 
(10) 

 
(15) 
(15) 

 
 
 

(5) 
(5) 

  

๒.  ผลงานแสดงถึงทักษะและความรู้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
     - แสดงถึงกำรน ำทักษะตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนจนเกิดควำมช ำนำญที่แสดงถึงกำรพัฒนำจำกกำรสั่งสม
ประสบกำรณ์ 
     - แสดงถึงกำรน ำองค์ควำมรู้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน 

๓๐ 
(๑๕) 

 
(๑๕) 

 ระบุเหตุผล
และระดับ
ทักษะและ
ควำมรู้ที่ได้ 

๓.  ประโยชน์ของผลงาน 
     -  โดยพิจำรณำจำกกำรน ำไปใช้ประโยชน์ไดโ้ดยตรง หรือกำรน ำไป
ประยุกต์ใช้หรือกำรน ำไปใช้ในกำรแก้ไขปัญหำหรือเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรเฉพำะด้ำน 

๒0 
(๒0) 

  

คะแนนรวม ๑๐0   
3.  ข้อสังเกตของผู้ประเมิน     
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                     ลงชื่อ…………………………………………………………ผู้ประเมิน 

(…………………………………………………….) 
…………./………………./…………. 



-๒- 
แบบประเมินผลงาน 

(ส ำหรับคณะกรรมกำรประเมินฯ เพ่ือเลื่อนระดับอำวุโส/ช ำนำญกำรพิเศษ/เชี่ยวชำญ) 
1.  รายละเอียดทั่วไป 
    ชื่อ – สกุล....................................................................................... ................... 
    ต ำแหน่ง.............................................................ระดับ.....................................เงินเดือน...... ..........................บำท 
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง..................................................................................  
    อบจ./เทศบำล/เมืองพัทยำ/อบต................................................................................................... ....................... 
    ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง................................................................................................ .............. 
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง.............................. .................................................... 
    อบจ./เทศบำล/เมืองพัทยำ/อบต................................................................................................... ........................ 
2.  ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ เหตุผลการ
ให้คะแนน 

1.  คุณภาพของผลงานและระดับความยากในการปฏิบัติงาน 
     -  ควำมถูกต้องตำมเทคนิค วิธีกำร หลักวิชำ ขั้นตอนหรือตำม
ข้อก ำหนดมำตรฐำนของงำนวิชำกำรด้ำนนั้นๆ 
     -  ควำมยำกง่ำยของกำรได้มำซึ่งสำระเนื้อหำของผลงำน 
     -  ผลงำนเป็นกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรหรือกำรน ำวิชำกำร
นั้นๆ มำประยุกต์เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำ หรือเพ่ือกำรป้องกันหรือกำรแก้ปัญหำ       
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงควำมซับซ้อน ควำมยุ่งยำก และแนวคิดอย่ำงเป็นระบบ 
หรือประสิทธิภำพประสิทธิผลที่เกิดขึ้น 
     -  มีควำมทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
     -  เป็นผลงำนที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชำกำรด้ำนนั้นๆ 

๔0 
(๑๐) 

 
(๑๐) 
(1๐) 

 
 
 

(5) 
(5) 

  

๒.  ผลงานแสดงถึงทักษะและความรู้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
     - แสดงถึงกำรน ำทักษะตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนจนเกิดควำมช ำนำญที่แสดงถึงกำรพัฒนำจำกกำรสั่งสม
ประสบกำรณ์ 
     - แสดงถึงกำรน ำองค์ควำมรู้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน 

๓๐ 
(๑5) 

 
(๑5) 

 ระบุเหตุผล
และระดับ
ทักษะและ
ควำมรู้ที่ได้ 

๓.  ประโยชน์ของผลงาน 
     -  โดยพิจำรณำจำกกำรน ำไปใช้ประโยชน์ไดโ้ดยตรง หรือกำรน ำไป
ประยุกต์ใช้หรือกำรน ำไปใช้ในกำรแก้ไขปัญหำหรือเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรเฉพำะด้ำน 

๓0 
(๓0) 

  

คะแนนรวม ๑๐0   
3.  ข้อสังเกตของผู้ประเมิน     
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                     ลงชื่อ…………………………………………………………ผู้ประเมิน 

(…………………………………………………….) 
…………./………………./…………. 



-๓- 
แบบประเมินแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ของต าแหน่งที่ขอประเมิน (วิสัยทัศน์) 
(ส ำหรับคณะกรรมกำรประเมินฯ เพ่ือเลื่อนระดับอำวุโส/ช ำนำญกำรพิเศษ/เชี่ยวชำญ) 

 

1. รายละเอียดทั่วไป 
    ชื่อ – สกุล..........................................................................................................  
    ต ำแหน่ง.............................................................ระดับ.....................................เงินเดือน...... ..........................บำท 
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/อบต. .................................................................... ....................................................................... 
    ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง......................................................................................... ..................... 
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................................................ .......... 
    อบจ./เทศบำล/อบต. ................................................................................................... ........................................ 
2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ เหตุผลการให้
คะแนน 

   คุณภาพของข้อเสนอ (วิสัยทัศน์ฯ) 
   - มีมุมมองแห่งอนำคต (Future perspective) สอดคล้อง
เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
ค่ำนิยมขององค์กร รวมทั้งวัตถุประสงค์และภำรกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น     
   - สำระครบถ้วนและชัดเจน (Comprehensive & Clear) สะท้อน
ให้เห็นถึงจุดหมำยปลำยทำงและทิศทำงที่จะก้ำวไปในอนำคตที่
เข้ำใจง่ำย สำมำรถท ำให้ส ำเร็จได้ตรงตำม เป้ำหมำย สำระต่ำงๆ 
จะช่วยกระตุ้น ท้ำทำยควำมสำมำรถและควำมรู้สึกนึกคิดของ
บุคลำกรที่จะปฏิบัติงำน    
   - มีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีกำรที่มุ่งสู่จุดหมำย ชัดเจนและ
เมื่อปฏิบัติตำมแล้วจะให้ผลคุ้มค่ำ ในอนำคต ทั้งในด้ำนบุคคลและ
องค์กร และมีควำมสอดคล้องกับจุดหมำยปลำยทำงที่ก ำหนดเป็น
วิสัยทัศน์ หรือตำมข้อก ำหนดมำตรฐำนของงำนวิชำกำรด้ำนนั้นๆ 
   - แสดงถึงควำมรู้ ทักษะ (ควำมช ำนำญกำร/ควำมเชี่ยวชำญ) 
ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งในระดับที่จะแต่งตั้ง โดยเข้ำใจ
ระบบงำนทั้งด้ำนกว้ำง ด้ำนลึก จุดแข็งและจุดอ่อนของระบบงำน    

๑๐0 
(๒5) 

 
 
 

(๒5) 
 
 
 
 

(๒๐) 
 

 
 

(๓๐) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระบุเหตุผลและ
ระดับทักษะและ
ควำมรู้ที่ได้ 

คะแนนรวม ๑๐0   
 

3. ข้อสังเกตของผู้ประเมิน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                          ลงชื่อ...................................................................... .....ผู้ประเมิน 

(....................................................................) 
......................./........................../............... 
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ค าอธิบายการให้คะแนนแบบประเมิน 
 

ส ำหรับคณะกรรมกำรประเมินผลงำนและประเมินข้อเสนอหรือวิสัยทัศน์ในส่วนที่เกี่ยวกับกำรให้คะแนน
ด้ำนทักษะและควำมรู้ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ให้น ำสูตรและวิธีกำรคิดให้คะแนนจำก ค าอธิบายการให้
คะแนนแบบประเมินเกี่ยวกับทักษะของผู้บังคับบัญชามำปรับใช้ โดยปรับคะแนนในส่วนของกำรประเมินควำมรู้
และทักษะให้สอดคล้องตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด คือ 30 คะแนน (ควำมรู้ 15 คะแนน และทักษะ 15 คะแนน) ดังนั้น 
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลเกี่ยวกับกำรประเมินกำรเลื่อนระดับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
ของ ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด ต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรประเมินฯ ทรำบด้วย พร้อมทั้ง ให้เสนอ
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งให้กับคณะกรรมกำรตรวจประเมินผลงำนหรือวิสัยทัศน์แล้วแต่กรณีให้ทรำบด้วย  

ส ำหรับกำรให้คะแนนควำมรู้และทักษะให้น ำหลักกำรกำรให้คะแนนด้ำนทักษะที่ผู้บังคับบัญชำเป็นผู้
ประเมินมำปรับใช้ ดังนี้  

 

ที ่
ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

ในต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ใน 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ระดับที่ก าหนดไว้ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

(1) 

ระดับที่ประเมินได้ 
(2) 

ค่าความแตกต่าง 
(2) – (1) 

1     
2     

คิดเป็นร้อยละ   
 

ที ่
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

ในต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ใน 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ระดับที่ก าหนดไว้ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

(1) 

ระดับที่ประเมินได้ 
(2) 

ค่าความแตกต่าง 
(2) – (1) 

1     
2     

คิดเป็นร้อยละ   
 

หมายเหตุ 
 ระดับควำมรู้ที่คำดหวังให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ขอประเมิน ซึ่งจะต้อง
พิจำรณำจำกผลงำน หรือวิสัยทัศน์ที่น ำเสนอโดยเทียบเคียงจำกพจนำนุกรมตำมค ำจ ำกัดควำมและควำมซับซ้อน
ของทักษะ และควำมรู้ที่ก ำหนดแต่ละระดับ 
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ความรู้/ทักษะท่ีค้นพบจากการพิจารณาผลงานหรือวิสัยทัศน์แล้วแต่กรณี 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนทักษะ 
จ านวนทักษะ 

(ก) 
คูณด้วย 

(ข) 
คะแนน 
(ก X ข) 

จ ำนวนควำมรู้ /ทักษะที่สังเกตพบว่ำมีระดับทักษะสูงกว่ำหรือ
เท่ำกับระดับทักษะที่คำดหวัง ให้คูณด้วย 3 

 X 3  

จ ำนวนควำมรู้ /ทักษะที่สังเกตพบว่ำมีระดับทักษะต่ ำกว่ำ
ระดับทักษะที่คำดหวัง 1 ระดับ ให้คูณด้วย 2 

 X 2  

จ ำนวนควำมรู้ /ทักษะที่สังเกตพบว่ำมีระดับทักษะต่ ำกว่ำ
ระดับทักษะที่คำดหวัง 2 ระดับ ให้คูณด้วย 1 

 X 1  

จ ำนวนควำมรู้ /ทักษะที่สังเกตพบว่ำมีระดับทักษะต่ ำกว่ำ
ระดับทักษะที่คำดหวัง 3 ระดับ ให้คูณด้วย 0 

 X 0  

ผลรวม  
คะแนนเฉลี่ย ผลรวม (ก X ข) 

จ ำนวนควำมรู้/ทักษะทั้งหมด X 3 
 

คะแนนที่ได้  
 
หมายเหตุ 
 กำรคิดคะแนนที่ได้ เมื่อไดผ้ลรวมแล้ว ให้น ำมำคิดคะแนนเฉลี่ยตำมสูตรที่ก ำหนด แล้วจึงน ำคะแนนเฉลี่ย 
 X คะแนนเต็ม ก็จะได้รับ = คะแนนที่ได้  

 



แบบแสดงการรับผลงานที่ขอประเมิน 
 

1. ชื่อ – สกุล.......................................................................................................... 
    ต ำแหน่ง.............................................................ระดับ.......................... ...........เงินเดือน................................บำท 
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/อบต. ....................................................................................................................................... .... 
    ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง...................................................................................... ........................ 
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/อบต. ............................................................................................................ ............................... 
2. ได้รับแบบแสดงรำยละเอียดกำรเสนอผลงำนพร้อมทั้งเอกสำรที่เป็นสำระส ำคัญของผลงำนหรือหลักฐำนต่ำงๆ 
    ครบถ้วนสมบูรณ์ สำมำรถน ำไปประกอบกำรพิจำรณำได้ เมื่อวันที่..................................................................... .. 
 

(ลงชื่อ) .............................................................................   
              (....................................................................) 

(ต ำแหน่ง).........................................................................    
วันที่................/........................................../...............  

 
 
หมายเหตุ ผู้รับผลงำนที่ขอประเมิน หมำยถึง  
    1. ส ำนักงำนปลัด/ กองกำรเจ้ำหน้ำที่ (ผู้รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล)  
  2. ส ำนักงำน ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด แล้วแต่กรณี  

3. ส ำนักงำน ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต แล้วแต่กรณี 



การเสนอขอปรับปรุงต าแหน่งเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

(แบบแสดงรายละเอียดของภารกิจ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานที่เพิ่มขึ้น) 
 

อบจ./เทศบาล/อบต.......................................................................จังหวัด........................................................ 
ขอปรับปรุงต าแหน่ง............................................................................................................................... 
จาก..........................................................................เป็น....................................................................... 

1. รายละเอียดของภารกิจ และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจนถึงขนาดต้องท าให้มีการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

2. ภารกิจที่รับผิดชอบของต าแหน่งท่ีขอปรับปรุง 
 
 

ภารกิจเดิมท่ีรับผิดชอบ ภารกิจใหม่ท่ีรับผิดชอบ 
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3. ปริมาณงานที่รับผิดชอบของต าแหน่งท่ีขอปรับปรุง 
 
 

ปริมาณงานเดิมที่รับผิดชอบ ปริมาณงานใหม่ที่รับผิดชอบ 
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๔. คุณภาพของงานที่รับผิดชอบของต าแหน่งท่ีขอปรับปรุง 
 
 

คุณภาพงานเดิมที่รับผิดชอบ คุณภาพงานใหม่ที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

      ลงชื่อ...........................................................................ผู้ประเมิน 

     (....................................................................) 

     ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง ส่วนรำชกำรที่ขอปรับปรุงต ำแหน่ง 

     ......................./........................../............... 

 
 

ส ำหรับแบบกำรปรับปรุงต ำแหน่งนี้ ให้เสนอทั้งในขั้นตอนของคณะกรรมกำรประเมินกำรปรับปรุงต ำแหน่งของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และต้องน ำเสนอต่อ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยำ กรณีประเภท
วิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ ประเภททั่วไป ระดับอำวุโส หำกประเภทวิชำกำร ระดับเชี่ยวชำญ ให้เสนอต่อ 
ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. แล้วแต่กรณี 
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หลกัเกณฑ์การประเมินการปรับปรุงต าแหน่ง 
 
 ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ และระดับเชี่ยวชำญ ต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
อำวุโส ให้ใช้หลักเกณฑ์กำรประเมินค่ำงำนเพ่ือวัดคุณภำพของงำนของต ำแหน่งตำมลักษณะงำน หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ คุณภำพและควำมยุ่งยำกของงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ที่ต้องกำรในกำรปฏิบัติงำน    
โดยก ำหนดองค์ประกอบกำรประเมินค่ำงำน ๔ ด้ำน คือ 
 ๑. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 ๒. ควำมยุ่งยำกของงำน 
 ๓. กำรก ำกับตรวจสอบ  
 ๔. กำรตัดสินใจ 
 ทั้งนี้ ได้จ ำแนกหลักเกณฑ์กำรประเมินค่ำงำนตำมประเภทต ำแหน่ง ดังนี้ 
 ๑. ต ำแหนงประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ และระดับเชี่ยวชำญ รำยละเอียดตำมแบบ ชพ./ชช. 
 ๒. ต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอำวุโส รำยละเอียดตำมแบบ อส. 
 เกณฑ์การตัดสิน 
 ๑. ประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ  ได้คะแนน ๘๐ คะแนนขึ้นไป 
 ๒. ประเภทวิชำกำร ระดับเชี่ยวชำญ  ได้คะแนน ๙๐ คะแนนขึ้นไป 
 ๓. ประเภททั่วไป ระดับอำวุโส   ได้คะแนน ๘๐ คะแนนขึ้นไป 
 กำรพิจำรณำ คณะกรรมกำรประเมินกำรปรับปรุงต ำแหน่งอำจจะใช้ประกอบกำรสัมภำษณ์ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ประกอบกำรพิจำรณำกำรให้คะแนนได้ หรือจะอ้ำงอิงจำกบุคคลประกอบก็ได้ 
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แบบ ชพ./ชช. 

แบบประเมินปรับปรุงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ........................... 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   (  ) ปฏิบัติงำนระดับต้น โดยต้องใช้ควำมคิด
ริเริ่ม ประกอบกับวิธีกำร หรือแนวทำงปฏิบัติที่มี
อยู่ (๑๐-๑๕ คะแนน) 
   (  ) ปฏิบัติ งำนที่ค่อนข้ำงยำก หรืองำนที่ มี
ขอบเขตเนื้อหำค่อนข้ำงหลำกหลำยโดยต้องใช้
ควำมคิดริเริ่มในงำนที่มีแนวทำงปฏิบัติน้อยมำก 
(๑๖-๒๐ คะแนน) 
   (  ) ปฏิบัติงำนที่ยำก หรืองำนที่มีขอบเขตเนื้อหำ
หลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริ เริ่ม ในกำร
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัติงำนให้ เหมำะสมกับ
สภำพกำรณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
   (  ) ปฏิบัติงำนที่ยำกมำก หรืองำนที่มีขอบเขต
เนื้อหำหลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในกำร
ก ำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัติงำนให้
เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓๐   

๒. ความยุ่งยากของงาน 
   (  ) เป็ น งำน ที่ ไม่ ยุ่ งย ำก  มี แน วท ำงก ำร
ปฏิบัติงำนที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
   (  ) เป็นงำนที่ค่อนข้ำงยุ่งยำกซับซ้อน และมี
ขั้นตอนวิธีกำรค่อนข้ำงหลำกหลำย (๑๖ -๒๐ 
คะแนน) 
   (  ) เป็นงำนที่ยุ่งยำกซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้
ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำร
ปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๒๑-๒๕ 
คะแนน) 
   (  ) เป็ น งำน ที่ ยุ่ ง ย ำก ซั บ ซ้ อ น ม ำก  ต้ อ ง
ประยุกต์ใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรก ำหนด 
หรือปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัติงำนให้เหมำะสม
สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓๐   
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๓. การก ากับตรวจสอบ 
   (  ) ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบอย่ำง
ใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
   (  ) ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนบ้ำง (๖-๑๐ คะแนน) 
   (  ) ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ
ของกำรปฏิบัติ งำนเป็นระยะตำมที่ ก ำหนดใน
แผนปฏิบัติงำน (๑๑-๑๕ คะแนน) 
   (  ) ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมผลสัมฤทธิ์ของ
กำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/โครงกำร (๑๕-๒๐ 
คะแนน) 

๒๐   

๔. การตัดสินใจ 
   (  ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจบ้ำง (๑-๕ 
คะแนน) 
   (  ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเอง
ค่อนข้ำงมำก วำงแผนและก ำหนดแนวทำงแก้ไข
ปัญหำในงำนที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 
   (  ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเอง
อย่ำงอิสระ สำมำรถปรับเปลี่ยนแนวทำงและแก้ไข
ปัญหำในกำรปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ 
คะแนน) 
   (  ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเอง
อย่ำงอิสระในกำรริเริ่มพัฒนำแนวทำงและวิธีกำร
ปฏิบัติงำน (๑๕-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

รวม ๑๐๐   
 
สรุปผลการประเมินค่างาน/ เหตุผล (น ำผลคะแนนของกรรมกำรมำรวมกันเพ่ือหำค่ำเฉลี่ย) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 (   )  ผ่ำนกำรประเมิน 

(   )  ไม่ผ่ำนกำรประเมิน 
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ความเห็นของคณะกรรมการประเมินปรับปรุงต าแหน่ง  
 ได้ประเมินค่ำงำนในกำรปรังปรุงต ำแหน่งแล้ว ขอรับรองว่ำข้อมูลข้ำงต้นของเลขที่ต ำแหน่ง................... 
ต ำแหน่ง........................... ถูกต้องและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรปรับปรุงต ำแหน่งและกำรประเมิน   
ค่ำงำน 
 
(ลงชื่อ) ............................................... .........  (ลงชื่อ) ........................................................  
        (........................................................)          (........................................................)  
   กรรมกำร        กรรมกำร 
 
(ลงชื่อ) ........................................................   (ลงชื่อ) ........................................................  
        (........................................................)          (........................................................)  
   กรรมกำร        กรรมกำร 
 
       (ลงชื่อ) ........................................................  
                                        (........................................................)  
                                         ประธำนกรรมกำร 
 
   
(   ) เห็นด้วย ควรน ำเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยำ แล้วแต่กรณี 
 เหตุผล....................................................................................................................... .................................... 
(   ) ไม่เห็นด้วย  
 เหตุผล....................................................................................................................... .................................... 
      

 
 

(ลงชื่อ) ........................................................  
                                        (........................................................)  
                                 นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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แบบ อส. 

แบบประเมินปรับปรุงต าแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   (  ) ปฏิบัติงำนระดับต้น ซึ่งมีแนวทำงปฏิบัติและ
มำตรฐำนชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
   (  ) ปฏิ บั ติ งำนที่ ค่ อนข้ ำงยำก  โดยอำศั ย
ค ำแนะน ำ แนวทำง หรือคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่มีอยู่ 
(๑๖-๒๐ คะแนน) 
   (  ) ปฏิบัติงำนที่ยำก โดยปรับใช้วิธีกำรหรือ
แนวทำงปฏิบัติที่มีอยู่ได ้(๒๑-๒๕ คะแนน) 
   (  ) ปฏิบัติงำนที่ยำกมำก หรืองำนที่มีขอบเขต
เนื้อหำค่อนข้ำงหลำกหลำยโดยต้องปรบวิธีกำรหรือ
แนวทำงปฏิบัติงำนที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓๐   

๒. ความยุ่งยากของงาน 
   (  ) เป็นงำนที่ไม่ยุ่งยำก มีค ำแนะน ำ คู่มือ และ
แนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
   (  ) เป็นงำนที่ค่อนข้ำงยำกมีแนวทำงปฏิบัติที่
หลำกหลำย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
   (  ) เป็นงำนที่ยุ่งยำกต้องประยุกต์ใช้ควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรเลือกใช้วิธีกำร และแนวทำงให้
เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
   (  ) เป็นงำนที่มีควำมยุ่งยำกซับซ้อนมำก มีควำม
หลำกหลำยและมีขั้นตอนวิธีกำรที่ยุ่ งยำก ต้อง
ประยุกต์ ใช้ ควำมรู้และประสบกำรณ์ ในกำร
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและแนวทำงปฏิบัติ งำนให้
เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓๐   

๓. การก ากับตรวจสอบ 
   (  ) ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบอย่ำง
ใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
   (  ) ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนบ้ำง (๖-๑๐ คะแนน) 
   (  ) ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบเฉพำะ
บำงเรื่องที่มีควำมส ำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
   (  ) ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนน้อยมำก (๑๕-๒๐ คะแนน) 

20   
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๔. การตัดสินใจ 
   (  ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจบ้ำง โดยจะ
ได้รับค ำแนะน ำในกรณีท่ีมีปัญหำ (๑-๕ คะแนน) 
   (  ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจบำงส่วนโดย
ให้มีกำรรำยงำนผลกำรตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ 
คะแนน) 
   (  ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจค่อนข้ำงมำก
โดยมีกำรรำยงำนผลกำรตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญ 
(๑๑-๑๕ คะแนน) 
   (  ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจค่อนข้ำงมำก 
ส ำม ำรถวำงแผนและก ำหนดแนวท ำงกำร
ปฏิบัติงำนและแก้ปัญหำในงำนที่รับผิดชอบ (๑๕-
๒๐ คะแนน) 

๒๐   

รวม ๑๐๐   
 
สรุปผลการประเมินค่างาน/ เหตุผล (น ำผลคะแนนของกรรมกำรมำรวมกันเพ่ือหำค่ำเฉลี่ย) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 (   )  ผ่ำนกำรประเมิน 

(   )  ไม่ผ่ำนกำรประเมิน 
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ความเห็นของคณะกรรมการประเมินปรับปรุงต าแหน่ง  
 ได้ประเมินค่ำงำนในกำรปรังปรุงต ำแหน่งแล้ว ขอรับรองว่ำข้อมูลข้ำงต้นของเลขที่ที่ต ำแหน่ง................... 
ต ำแหน่ง........................... ถูกต้องและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรปรับปรุงต ำแหน่งและกำรประเมิน   
ค่ำงำน 
 
(ลงชื่อ) ........................................................   (ลงชื่อ) ...................................... .................. 
        (........................................................)          (........................................................)  
   กรรมกำร        กรรมกำร 
 
(ลงชื่อ) ........................................................   (ลงชื่อ) ........................................................  
        (........................................................)          (........................................................)  
   กรรมกำร        กรรมกำร 
 
       (ลงชื่อ) ........................................................ 
                                        (........................................................)  
                                         ประธำนกรรมกำร 
 
   
(   ) เห็นด้วย ควรน ำเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยำ แล้วแต่กรณี 
 เหตุผล....................................................................................................................... .................................... 
(   ) ไม่เห็นด้วย  
 เหตุผล...........................................................................................................................................................  
      

 
 

(ลงชื่อ) ........................................................  
                                        (........................................................) 
                                 นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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แบบประเมินภาระค่าใช้จ่ายเพื่อขอปรับปรุงต าแหน่ง 

1. ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลก่อนและหลังการปรับปรุงต าแหน่ง 
 1.1 ข้อมูลค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนอื่น ก่อนการปรับปรุงต าแหน่ง 
 

ล าดับที่ รายการ 
กรอบอัตราก าลัง 

หมาย
เหตุ จ านวน 

(คน) 
จ านวนเงิน (บาท) 

๑. ข้าราชการ    
๒. ลูกจ้างประจ า    
๓. พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างท่ัวไป    
๔. ประโยชน์ตอบแทนอื่น    

รวมทั้งสิ้น    
 

รายรับจริงตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ   
งบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... คิดเป็น  

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี .... 
(รายได้จริงไม่รวมเงินอุดหนุน) 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
บุคลากร (จ่ายจริง) 

 
 

   
 

 1.2 ข้อมูลค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนอื่น  หลังการปรับปรุงต าแหน่ง 
 

ล าดับที่ รายการ 
กรอบอัตราก าลัง 

หมาย
เหตุ จ านวน 

(คน) 
จ านวนเงิน (บาท) 

1. ข้าราชการ    
2. ลูกจ้างประจ า    
3. พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างท่ัวไป    
4. ประโยชน์ตอบแทนอื่น -   

รวมทั้งสิ้น    
 

รายรับจริงตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ   
งบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... คิดเป็น  

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี .... 
(รายได้จริงไม่รวมเงินอุดหนุน) 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
บุคลากร (จ่ายจริง) 

 
 

   

(ลงชื่อ) .................................. ...................... 
                                        (........................................................)  
                                 นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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กรณีภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรพิจำรณำเห็นชอบปรับปรุงต ำแหน่งให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบ

บริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ ต้องค ำนึงถึงภำระค่ำใช้จ่ำยที่จะเกิดขึ้นจำกกำรปรับปรุงต ำแหน่ง กำรเลื่อน
ระดับ กำรเลื่อนข้ันเงินเดือนที่จะเกิดข้ึนในอนำคตจำกกำรปรับปรุงต ำแหน่ง และกำรบริหำรงำนบุคคลอ่ืนด้วย 

กำรคิดภำระค่ำใช้จ่ำยกรณีก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิม ให้คิดตำมแนวทำงแนวกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
โดยให้คิดภำระค่ำใช้จ่ำยเพิ่มท้ังปี 



แบบประเมินด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    ชื่อ – สกุล..........................................................................................................  
    ต ำแหน่ง.............................................................ระดับ.....................................เงินเดือน................................บำท  
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/อบต. ............................................................................................................ ............................... 
    ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง.......................................................ระดบั................................................ 
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/อบต. ...........................................................................................................................................  

 

ที ่
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

ในต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ใน 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ระดับที่ก าหนดไว้ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

(1) 

 
ระดับท่ีประเมินได้ 

(2) 

ค่าความแตกต่าง 
(2) – (1) 

1 ทักษะกำรบริหำรข้อมูล    
2 ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์    
3 ทักษะกำรประสำนงำน    
4 ทักษะในกำรสืบสวน    
5 ทักษะกำรบริหำรโครงกำร    
6 ทักษะในกำรสื่อสำร กำรน ำเสนอ และ

ถ่ำยทอดควำมรู้ 
   

7 ทักษะกำรเขียนรำยงำนและสรุป
รำยงำน 

   

8 ทักษะกำรเขียนหนังสือรำชกำร    
9 ทักษะกำรใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทำง

วิทยำศำสตร์ 
   

 
หมายเหตุ 
 ระดับทักษะที่คำดหวังให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ขอประเมิน ส ำหรับระดับ   
ทักษะที่ประเมินได้ (ทักษะที่ประเมินได้ หมำยถึง ทักษะที่ ค้นพบจำกผู้ขอประเมินที่ผู้ประเมินเป็นผู้พิจำรณำจำก
พฤติกรรมของผู้ขอประเมิน) โดยให้พิจำรณำจำกลักษณะเชิงพฤติกรรมจำกพจนำนุกรมตำมค ำจ ำกัดควำมและ
ควำมซับซ้อนของทักษะแต่ละระดับกับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจริง 
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ผลการปฏิบัติงานจริงเทียบกับทักษะที่คาดหวัง 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนทักษะ 
จ านวนทักษะ 

(ก) 
คูณด้วย 

(ข) 
คะแนน 
(ก X ข) 

จ ำนวนทักษะที่สังเกตพบว่ำมีระดับทักษะสูงกว่ำหรือเท่ำกับ
ระดับทักษะที่คำดหวัง ให้คูณด้วย 3 

 X 3  

จ ำนวนทักษะที่สังเกตพบว่ำมีระดับทักษะต่ ำกว่ำระดับทักษะ
ที่คำดหวัง 1 ระดับ ให้คูณด้วย 2 

 X 2  

จ ำนวนทักษะที่สังเกตพบว่ำมีระดับทักษะต่ ำกว่ำระดับทักษะ
ที่คำดหวัง 2 ระดับ ให้คูณด้วย 1 

 X 1  

จ ำนวนทักษะที่สังเกตพบว่ำมีระดับทักษะต่ ำกว่ำระดับทักษะ
ที่คำดหวัง 3 ระดับ ให้คูณด้วย 0 

 X 0  

ผลรวม  
ใช้สูตรกำรค ำนวณ ดังนี้ ผลรวม (ก X ข) 

จ ำนวนทักษะทั้งหมด X 3 
 

คิดเป็นร้อยละด้วยการคูณ 100  
 

 
ความเห็นของผู้ประเมิน (ผู้บังคับบัญชาระดับผู้อ านวยการส านัก/กอง) 
     (  ) ผ่ำนกำรประเมิน (ผลกำรประเมินไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80) 
     (  ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน (ผลกำรประเมินต่ ำกว่ำร้อยละ 80) 
ระบุเหตุผล..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................................... 
 
                                   ลงชื่อ…………………………………………………………ผู้ประเมิน 

(…………………………………………………….) 
ต ำแหน่ง................................................................... 

…………./………………./…………. 
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ความเห็นของนายก อบจ./เทศบาล/อบต./เมืองพัทยา 
     (  ) เห็นด้วยกับกำรประเมินข้ำงต้น 
     (  ) มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกกำรประเมินข้ำงต้น ดังนี้ 
         ........................................................................................................................................................................  
         ........................................................................................................................................................................ 
         ....................................................................................................................................... ................................. 
สรุปผลกำรประเมิน 
     (  ) ผ่ำนกำรประเมิน   
     (  ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน   
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………… 
   (…………………………………………………….) 

นำยก อบจ./เทศบำล/อบต./เมืองพัทยำ ................................................................... 
…………./………………./…………. 

 
 
ความเห็น ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/เมืองพัทยา (กรณีผู้บังคับบัญชาทั้งสองระดับมีความเห็นต่างกัน) 
     (  ) ผ่ำนกำรประเมิน   
     (  ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน   
ระบุเหตุผล............................................................................................ ......................................................................  
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………… 
   (…………………………………………………….) 

ประธำน ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/ก.เมืองพัทยำ ................................................................... 
…………./………………./…………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าจ ากัดความและความซับซ้อนของทักษะแต่ละระดับ 
 

1. ทักษะการบริหารข้อมูล 
  1.1 ค าจ ากัดความ ทักษะในกำรวิเครำะห์ ออกแบบ พัฒนำ ด ำเนินกำรดูแลรักษำ และจัดระบบฐำนข้อมูล 
ตลอดจนบริหำรจัดกำรข้อมูลให้สอดคล้องและเอ้ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน หรือองค์กร 
  1.2 ระดับทักษะการบริหารข้อมูล 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทกัษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 มีทักษะในกำรค้นหำ และเก็บรวบรวมข้อมูลของหน่วยงำนได้อย่ำงเป็นระบบและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

เพ่ือสะดวกในกำรสืบหำข้อมูล 
2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถบ ำรุงรักษำฐำนข้อมูลของหน่วยงำนได้ รวมทั้งสำมำรถติดตำม 

ตรวจสอบ และดูแลกำรจัดกำรฐำนข้อมูลให้มีควำมถูกต้อง เป็นระบบ และเป็นปัจจุบันเสมอ 
3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถวิเครำะห์และออกแบบระบบฐำนข้อมูลให้เหมำะสมแก่กำรใช้งำนของ

หน่วยงำนและองค์กร และสำมำรถแก้ปัญหำหรือข้อผิดพลำดที่เกิดจำกกำรจัดระบบฐำนข้อมูล 
4 มีทักษะในระดับ 3 และสำมำรถวำงแผนระบบฐำนข้อมูล และก ำหนดรูปแบบและแนวทำงกำรจัดเก็บ

ข้อมูล กำรดึงข้อมูล และกำรเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลให้มีประสิทธิภำพสูงสุดและตอบสนองกำรใช้งำน
ของผู้ที่ต้องกำรใช้ข้อมูล 

5 มีทักษะในระดับ 4 และสำมำรถก ำหนดมำตรฐำน นโยบำย และพัฒนำปรับปรุงระบบบริหำรจัดกำร
ฐำนข้อมูลให้เกิดประโยชน์ต่อกำรท ำงำนและเป้ำหมำยขององค์กร 

 
2. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  2.1 ค าจ ากัดความ ทักษะในกำรใช้คอมพิวเตอร์ได้อย่ำงคล่องแคล่ว ช ำนำญ และมีประสิทธิภำพ ตลอดจน
ประยุกต์ทักษะนี้ให้เหมำะสม และเกิดประโยชน์อย่ำงสูงสุดในกำรปฏิบัติงำน 
  2.2 ระดับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทักษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 สำมำรถใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ขั้น พ้ืนฐำนได้  เช่น  Microsoft Word, Microsoft Excel และ 

Microsoft PowerPoint เป็นต้น 
2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำง

คล่องแคล่ว และช ำนำญ 
3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องในงำน และสำมำรถน ำมำ

ประยุกต์ใช้ประโยชน์ในงำนได้เป็นอย่ำงดี รวมทั้งสำมำรถให้ค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์แก่เพ่ือนร่วมงำน 
ผู้บังคับบัญชำ หรือทีมงำนได้ 

4 มีทักษะในระดับ 3 และสำมำรถสอนงำน ช่วยชี้แนะ ให้ค ำแนะน ำในเชิงลึก หรือซ่อมแซมงำนที่ใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้แก่เพ่ือร่วมงำน ผู้บังคับบัญชำ หรือทีมงำนที่ประสบปัญหำได้ 

5 มีทักษะในระดับ 4 และเป็นที่ยอมรับว่ำเป็นผู้เชี่ยวชำญอย่ำงมำกในทักษะด้ำนนี้จนสำมำรถเป็นที่
ปรึกษำให้กับหน่วยงำนอืน่ๆ ทั้งในและนอกองค์กรได ้

 



3. ทักษะการประสานงาน 
  3.1 ค าจ ากัดความ ทักษะในกำรรับและส่งต่อข้อมูลและชิ้นงำนได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และทัน เวลำ      
ตรงตำมวัตถุประสงค์ของงำน 
  3.2 ระดับทักษะการประสานงาน 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทักษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 รู้และเข้ำใจเป้ำหมำย และผลลัพธ์ที่ต้องกำรจำกกำรประสำนงำน และมีทักษะในกำรให้ข้อมูลและ

รำยละเอียดต่ำงๆ แก่ผู้อ่ืนให้ด ำเนินกำรต่อในเบื้องต้นได้ และสำมำรถซักถำม และสอบถำมควำมต้องกำร
ของผู้มำติดต่อในเบื้องต้นได้อย่ำงถูกต้อง 

2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถจัดล ำดับควำมส ำคัญของเรื่องที่ต้องกำรติดต่อประสำนงำนได้อย่ำง
ถูกต้อง และเหมำะสม และสำมำรถปรับปรุงวิธีกำรสื่อสำรและกำรประสำนงำนให้ทันสมัยตรงตำม  
ควำมต้องกำรอยู่เสนอ 

3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถติดตำมงำนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสำมำรถ
จัดกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น หรือลดควำมขัดแย้งจำกกำรติดต่อประสำนงำนได้ 

4 มีทักษะในระดับ 3 และสำมำรถน ำเสนอแนวทำงกำรปรับปรุง พัฒนำวิธีกำรติดต่อประสำนงำนให้มี
ประสิทธิภำพ รวมทั้งสำมำรถวิเครำะห์ ปรับปรุง และแก้ไขจุดบกพร่อง ข้อจ ำกัด และควำมซ้ ำซ้อนของ
กำรสื่อสำรและกำรประสำนงำนของหน่วยงำนได้ 

5 มีทักษะในระดับ 4 และสำมำรถออกแบบระบบ วำงแผนกำรประสำนงำน และแนวทำง ในกำร
ประสำนงำนที่มีประสิทธิภำพ และสำมำรถติดต่อประสำนงำนเรื่องส ำคัญๆ ระดับองค์กรกับทั้งภำยใน
และภำยนอกองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. ทักษะในการสืบสวน 
  4.1 ค าจ ากัดความ ทักษะในกำรตั้งค ำถำมได้อย่ำงถูกต้อง และตรงประเด็น และสำมำรถปรับและประยุกต์
วิธีกำร และเทคนิคต่ำงๆ ในกำรติดตำม สืบสวน และสอบสวนข้อมูล และจ้อเท็จจริงต่ำงๆ ได้ครบถ้วนและเกิด
ประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของตน หน่วยงำน และองค์กร 
  4.2 ระดับทักษะในการสืบสวน 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทักษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักกำร ควำมส ำคัญ เทคนิค และแนวทำงกำรสัมภำษณ์ กำรสืบสวน และกำรตั้ง

ค ำถำมเพ่ือรวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และพยำนหลักฐำนต่ำงๆ 
2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถตั้งค ำถำมและใช้ค ำถำมในกำรรวบรวมและติดตำมข้อมูล สืบสวน

ข้อเท็จจริง และพยำนหลักฐำนต่ำงๆ ในระดับเบื้องต้นได้ รวมทั้งสำมำรถสรุปผลกำรสัมภำษณ์และ   
กำรสืบสวนข้อมูลในระดับเบื้องต้นได้ 

3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถตั้งค ำถำม สัมภำษณ์ สืบสวน และสอบสวนข้อมูล ข้อเท็จจริง และ
พยำนหลักฐำนต่ำงๆ ที่มีควำมซับซ้อน หลำกหลำย และไม่มีควำมเชื่อมโยง/เกี่ยวข้องกัน โดยอำศัย   
กำรวิเครำะห์ข้อมูล และปัจจัยต่ำงๆ อย่ำงรอบด้ำน 

4 มีทักษะในระดับ 3 และสำมำรถประยุกต์เทคนิคกำรสัมภำษณ์ขั้นสูง และมีศิลปะในกำรสัมภำษณ์และ
กำรตั้งค ำถำมในเชิงลึก รวมทั้งสำมำรถตั้งค ำถำมและเจำะประเด็น ข้อมูล หลักฐำน และพยำนต่ำงๆ ได้
อย่ำงทุกแง่ทุกมุม ครบถ้วน และเจำะลึกถึงต้นตอ สำเหตุและผลกระทบต่ำงๆ อย่ำงถูกต้องและชัดเจน 

5 มีทักษะในระดับ 4 และสำมำรถปรับเปลี่ยนเทคนิค รูปแบบ และวิธีกำรในกำรสัมภำษณ์และกำรใช้
ค ำถำมเพ่ือสืบสวน และสอบสวนได้สอดคล้องกับควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล รวมทั้งสำมำรถประยุกต์
หลักจิตวิทยำขั้นสูงในกำรตั้งค ำถำม สืบสวน และสอบสวน เพ่ือให้ด ำเนินกำรที่ถูกต้อง เหมำะสมและเกิด
ประโยชน์อย่ำงสูงสุดแก่ท้ังองค์กร และผู้รับบริกำรที่เก่ียวข้องต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. ทักษะการบริหารโครงการ 
  5.1 ค าจ ากัดความ ทักษะในกำรวำงแผน ติดตำม ประเมินผล และบริหำรจัดกำรโครงกำร (Project 
Management) เพ่ือให้มีกำรใช้ทรัพยำกรและงบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำ สำมำรถบรรลุตำมวัตถุประสงค์ ตรงเวลำ 
และมีประสิทธิภำพสูงสุด 
 5.2 ระดับทักษะการบริหารโครงการ 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทักษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 รู้และเข้ำใจในหลักกำร ขั้นตอน โครงสร้ำง และวิธีบริหำรจัดกำรโครงกำรให้ประสบผลส ำเร็จ 
2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถวำงแผน ติดตำม ประเมินผล และบริหำรทรัพยำกรบุคลำกร และ

งบประมำณของโครงกำรขนำดเล็กให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยได้ 
3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถวำงแผน ติดตำม ประเมินผล และบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ

งบประมำณของโครงกำรขนำดกลำงให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยได้ 
4 มีทักษะในระดับ 3  และสำมำรถวำงแผน ติดตำม ประเมินผล และบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ

งบประมำณของโครงกำรขนำดใหญ่ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยได้ 
5 มีทักษะในระดับ 4  และสำมำรถวำงแผน ติดตำม ประเมินผล และบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ

งบประมำณของโครงกำรขนำดใหญ่ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กรได้อย่ำงส ำเร็จ และมี
ประสิทธิภำพสูงสุด รวมทั้งสำมำรถบริหำรทรัพยำกร งบประมำณ และบุคลำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำสูงสุด 

 
6. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  6.1 ค าจ ากัดความ ควำมสำมำรถและทักษะในกำรสื่อสำร กำรน ำเสนอ และกำรถ่ำยทอดควำมรู้ได้ถูกต้อง 
ครบถ้วน เหมำะสม และสอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำยที่มีควำมหลำกหลำยและแตกต่ำง รวมทั้งบรรลุเป้ำหมำย  
ควำมต้องกำร และวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงสูงสุด 
   6.2 ระดับทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทักษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 รู้และเข้ำใจหลักกำร รูปแบบ และวิธีกำรในกำรสื่อสำร กำรน ำเสนอ และกำรถ่ำยทอดควำมรู้แก่ผู้อ่ืนได ้
2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถวิเครำะห์ จับประเด็น แนวคิด เนื้อหำสำระ และใจควำมส ำคัญที่

ต้องกำรสื่อสำรได้ ตลอดจนจัดเตรียมข้อมูลและรูปแบบกำรน ำเสนอ และด ำเนินกำรสื่อสำรน ำเสนอ 
และถ่ำยทอดให้ผู้อื่นเข้ำใจได ้

3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถปรับปรุง พัฒนำ และแก้ไขเนื้อหำสำระที่ต้องกำรสื่อสำรน ำเสนอ และ
ถ่ำยทอดได้สอดคล้องกับควำมต้องกำร ควำมเหมำะสม ระดับควำมเข้ำใจและภูมิหลังของกลุ่มผู้รับสำร
กลุ่มต่ำงๆ ได้เป็นอย่ำงด ี

4 มีทักษะในระดับ 3 และสำมำรถฝึกอบรมให้ผู้อ่ืนสื่อสำร น ำเสนอ และถ่ำยทอดควำมรู้แก่กลุ่มเป้ำหมำย
ที่หลำกหลำยและแตกต่ำงได้ ตลอดจนประยุกต์เทคนิค เครื่องมือ และวิทยำกำรสมัยใหม่มำปรับใช้ใน
กำรสื่อสำร น ำเสนอ และกำรถ่ำยทอดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 

5 มีทักษะในระดับ 4 และสำมำรถก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนในกำรสื่อสำร น ำเสนอ และถ่ำยทอดควำมรู้
ได้อย่ำงเป็นระบบ รวมทั้งสื่อสำร น ำเสนอ และถ่ำยทอดประเด็นส ำคัญระดับองค์กรแก่กลุ่มเป้ำหมำยที่
แตกต่ำงหลำกหลำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 



7. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
  7.1 ค าจ ากัดความ ควำมสำมำรถและทักษะในกำรรวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูล โดยน ำผลข้อมูล
มำเขียน จัดท ำ และสรุปรำยงำนได้อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน และเกิดประโยชน์ต่อกำรน ำไปใช้ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 
   7.2 ระดับทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทักษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 รู้และเข้ำใจในหลักกำร ประเภท กระบวนกำร และรูปแบบกำรจัดท ำ กำรเขียนและกำรสรุปรำยงำนให้

ถูกต้อง รวมทั้งรวบรวมข้อมูลและติดตำมข้อมูลทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือน ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์
จัดท ำและสรุปรำยงำนได้ 

2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถวิเครำะห์ ประมวลผลข้อมูล และด ำเนินกำรเขียน จัดท ำและสรุป
รำยงำนให้อยู่ในรูปแบบที่เหมำะสมกับกำรใช้งำนได้ 

3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถตรวจสอบควำมครบถ้วน และควำมถูกต้องในกำรวิเครำะห์ กำร
ประมวลผลข้อมูล กำรด ำเนินกำรเขียน กำจัดท ำ และกำรสรุปรำยงำนในประเภทต่ำงๆ ได้ รวมทั้ง
สำมำรถแก้ไขและปรับปรุงให้กำรเขียน จัดท ำ และกำรสรุปรำยงำนมีควำมถูกต้อง และเหมำะสมกับกำร
ใช้งำนที่หลำกหลำยและแตกต่ำงได้ 

4 มีทักษะในระดับ 3 และสำมำรถฝึกอบรมให้ผู้อ่ืนสำมำรถวิเครำะห์ ประมวลผลข้อมูล และด ำเนินกำร
เขียน จัดท ำและสรุปรำยงำนในประเภทต่ำงๆ ได้ รวมทั้งวำงแผนกำรเขียน จัดท ำ และสรุปรำยงำน
ระดับหน่วยงำนให้เกิดประโยชน์อย่ำงสูงสุดกับหน่วยงำนหรือองค์กร 

5 มีทักษะในระดับ 4 และสำมำรถก ำหนดรูปแบบ และประเภทรำยงำนที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของ
องค์กรได้ รวมทั้งพัฒนำ ปรับเปลี่ยน และประยุกต์ (Best Practice) มำปรับให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรใช้งำน และแผนงำนขององค์กรและเป็นมำตรฐำนสำกล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  8.1 ค าจ ากัดความ ควำมสำมำรถและทักษะในกำรเขียนหนังสือทำงรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม และ
เป็นประโยชน์กับกำรใช้ในงำนที่ปฏิบัติอยู่ 
   8.2 ระดับทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทักษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 เข้ำใจหลักกำร รูปแบบ และวิธีกำรเขียนหนังสือรำชกำร รวมทั้งสำมำรถอ่ำนและสื่อสำรจดหมำย 

หนังสือ และเอกสำรรำชกำรได้อย่ำงถูกต้องสมบูรณ์ 
2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถเขียน และตอบโต้หนังสือ จดหมำยและเอกสำรรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง

สมบูรณ์ตำมหลักกำร และวิธีกำรที่ก ำหนดไว้ 
3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถตรวจสอบสอบควำมถูกต้อง และขัดเกลำภำษำและเนื้อหำในจดหมำย 

หนังสือ และเอกสำรทำงรำชกำรอ่ืนๆ ให้มีควำมสละสลวยเหมำะสมและได้เนื้อหำสำระชัดเจนครบถ้วน
ตำมท่ีหน่วยงำนประสงค์ 

4 มีทักษะในระดับ 3 และสำมำรถฝึกอบรมให้ผู้อื่นสำมำรถเขียนและตอบโต้จดหมำย หนังสือและเอกสำร
ต่ำงๆ ทำงรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุดกับหน่วยงำนได้ 

5 มีทักษะในระดับ 4 และสำมำรถเขียนภำษำที่ใช้ในกำรโน้มน้ำว เจรจำ และผลักดันแนวคิดต่ำงๆ ที่
ส ำคัญในเชิงกลยุทธ์ขององค์กรกับหน่วยงำนอ่ืนๆ ในรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง มีประโยชน์ และมี
ประสิทธิภำพสูงสุด 

 

9. ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
  9.1 ค าจ ากัดความ ควำมรู้และควำมเข้ำใจในคุณสมบัติและขั้นตอนวิธีกำรท ำงำนของเครื่องมือ และอุปกรณ์
ทำงวิทยำศำสตร์ต่ ำงๆ ที่ เกี่ ยวข้องกับงำนที่ ตน เองรับผิดชอบ  เช่น  ทำงทันตกรรม ทำงกำรแพทย์                  
ทำงสถำปัตยกรรม เป็นต้น ตลอดจนมีทักษะกำรใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ต่ำงๆ อย่ำงเชี่ยวชำญ 
เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงสะดวก และมีประสิทธิภำพสูงสุด 
   9.2 ระดับทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
 

ระดับ ค าอธิบายระดับ 
0 ไม่แสดงทักษะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน 
1 เข้ำใจและอธิบำยคุณสมบัติ และข้ันตอนวิธีกำรท ำงำนของเครื่องมือ และอุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ที่ใช้ใน

กำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ที่ตนเองรับผิดชอบได้ 
2 มีทักษะในระดับ 1 และสำมำรถใช้เครื่องมือ และอุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน

ของตนเองได้ รวมทั้งสำมำรถระบุปัญหำต่ำงๆ และให้ค ำแนะน ำที่เกิดขึ้นในเบื้องต้นได้ 
3 มีทักษะในระดับ 2 และสำมำรถใช้เครื่องมือ และอุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ต่ำงๆ ที่ใช้ในปฏิบัติงำนของ

ตนเองได้อย่ำงเชี่ยวชำญ รวมทั้งสำมำรถวิเครำะห์ปัญหำ สำเหตุและข้อจ ำกัดต่ำงๆ ในกำรใช้เครื่องมือ
และอุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ 

4 มีทักษะในระดับ 3 และสำมำรถฝึกอบรมให้ผู้อ่ืนมีทักษะ และสำมำรถใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทำง
วิทยำศำสตร์ต่ำงๆ ได้อย่ำงช ำนำญและมีประสิทธิภำพสูงสุดกับหน่วยงำน 

5 มีทักษะในระดับ 4 และสำมำรถวำงแผน ก ำหนดกลยุทธ์ และแผนงำน และจัดสรรทรัพยำกรใหม่ๆ    
กำรใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับระบบงำน และสำมำรถค้นคว้ำ   
และแสวงหำทักษะใหม่ๆ มำประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในองค์กรได้ 



 



แบบ ชช. 
แบบประเมินด้านความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงาน.................. 

 
    ชื่อ – สกุล..........................................................................................................  
    ต ำแหน่ง.............................................................ระดับ.....................................เงินเดือน................................บำท  
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/อบต. ............................................................................................................ ............................... 
    ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง.......................................................ระดับ................................................ 
    ฝ่ำย.....................................................................ส ำนัก/กอง........................................... ....................................... 
    อบจ./เทศบำล/อบต. .................................................................................................................................. ......... 

 

ที ่
ความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานในต าแหน่งตามที่

ก าหนดไว้ใน 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ระดับที่ก าหนดไว้ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ระดับท่ีประเมินได้ 
(คะแนนเต็ม  

100 คะแนน) 
1    
2    
3    
4    
5    
 ฯลฯ   
    
    
    

รวม  
 

ความเห็นของผู้ประเมิน   
     (  ) ผ่ำนกำรประเมิน (ผลกำรประเมินไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60) 
     (  ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน (ผลกำรประเมินต่ ำกว่ำร้อยละ 60) 
ระบุเหตุผล................................................................................................................................. ................................. 
....................................................................................................................................................................................  
 
                                   ลงชื่อ…………………………………………………………ผู้ประเมิน 

(…………………………………………………….) 
ต ำแหน่ง.................................................................. . 

…………./………………./…………. 
หมายเหตุ 
 สูตรและวิธีกำรให้คะแนนให้น ำแนวทำงกำรประเมินในระดับช ำนำญกำรพิเศษมำปรับใช้ 
 
 



   
ค ำสั่ง อบจ./เทศบำล/อบต./เมืองพัทยำ........................................ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินกำรปรับปรุงต ำแหน่ง ประเภท....................... ระดับ................. 
................................................ 

  โดยที่คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น ก ำหนดให้ อบจ./เทศบำล/อบต./
เมืองพัทยำ................. แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินกำรปรับปรุงต ำแหน่ง ประเภท................ระดับ................. 
ท ำหน้ำที่ประเมินคุณลักษณะของบุคคล และประเมินกำรปรับปรุงต ำแหน่งตำมข้อ........... ของประกำศ ก.จ.จ./
ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/ก.เมืองพัทยำ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรกำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดต ำแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชำกำรให้ด ำรงต ำแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ได้มำตรฐำนตำมระดับต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่
คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จ.) ก ำหนด เพ่ือเสนอ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/  
ก.เมืองพัทยำ พิจำรณำและมีมติต่อไป และให้กำรพิจำรณำกำรปรับปรุงต ำแหน่งของ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.
จังหวัด/ก.เมืองพัทยำ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับเจตนำรมณ์ หลักกำรและ
หลักเกณฑ์ ตลอดจนวิธีกำรที่ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/ก.เมืองพัทยำ ก ำหนด ดังกล่ำวข้ำงต้น จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรประเมินกำรปรับปรุงต ำแหน่งประเภท....................... ระดับ......... ........ ประกอบด้วยบุคคล 
ดังต่อไปนี้    
    1. ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด      เป็นประธำน  

2. ผู้ที่เป็นหรือเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น หรือข้ำรำชกำร พลเรือนที่ด ำรง
ต ำแหน่งในสำยงำนที่จะประเมินในระดับไม่ต่ ำกว่ำระดับต ำแหน่งที่ขอประเมิน หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพำะด้ำนที่มี
ควำมช ำนำญในสำยงำนนั้นๆ ซึ่งมีผลงำนเป็นที่ประจักษ์ในควำมสำมำรถจ ำนวน 3 คน           เป็นกรรมกำร 

3. ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง ต้นสังกัดของผู้ขอประเมิน             เป็นกรรมกำร 
  4. ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นที่รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล      เป็นเลขำนุกำร 
 โดยท ำหน้ำที่ประเมินคุณลักษณะของบุคคล และลักษณะหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำน 
คุณภำพของงำน ควำมยุ่งยำกของงำน ควำมรู้ และควำมสำมำรถที่ต้องกำรในกำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งนั้น
เปลี่ยนไปจำกเดิมในสำระส ำคัญมำกถึงขนำดที่จะต้องปรับระดับต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่
คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จ./ก.ท./ก.อบต./ก.เมืองพัทยำ) ก ำหนด โดยแบบให้
เป็นไปตำมที่ ก.จ./ก.ท./ก.อบต./ก.เมืองพัทยำ ก ำหนด 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  สั่ง ณ วันที่ ....................................................  
 

   
  (....................................) 
                                                           นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 



   
ค ำสั่ง อบจ./เทศบำล/อบต./เมืองพัทยำ........................................ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลงำน ต ำแหน่ง....................... ระดับ................. 
................................................ 

  อำศัยอ ำนำจตำมข้อ........ ของประกำศ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/ก.เมืองพัทยำ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรกำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
ต ำแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชำกำรให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น พ.ศ. 2561 เพ่ือให้กำร
ด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับเจตนำรมณ์ และหลักเกณฑ์ดังกล่ำว  
จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลงำนของต ำแหน่ง....................... ระดับ.................  ประกอบด้วยบุคคล 
ดังต่อไปนี้    

1. ผู้ทรงคุณวุฒิจำกสถำบันกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำของรัฐในสำขำวิชำที่ เกี่ยวข้อง       
หรือผู้แทนส่วนรำชกำรระดับส่วนกลำงหรือส่วนภูมิภำคที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงำนของต ำแหน่งที่ขอประเมิน 
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งไม่ต่ ำกว่ำระดับต ำแหน่งที่ขอประเมิน จ ำนวน ๓ คน             เป็นกรรมกำร 
  ๒. ผู้ช่วยเลขำนุกำร ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/ก.เมืองพัทยำ          เป็นเลขำนุกำร 

โดยท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนที่แสดงให้เห็นถึงกำรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะของผู้ขอ
ประเมิน และคุณภำพควำมยุ่งยำกของผลงำน รวมถึงกำรน ำผลงำนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อทำงรำชกำร 
ประชำชน หรือพัฒนำกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ ผู้ผ่ำนกำรประเมินผลงำนต้องได้รับคะแนนจำกคณะกรรมกำร
ประเมินผลงำน 2 ใน 3 ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ............... 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  สั่ง ณ วันที่ ....................................................  
 

   
  (....................................) 
                                                           นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
หมายเหตุ 
 ให้น ำไปปรับใช้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลงำนของต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับช ำนำญงำน 
และต ำแหน่งประเภทวิชำกำรระดับช ำนำญกำรด้วย 
 
 
 
 
 



   
ค ำสั่ง อบจ./เทศบำล/อบต./เมืองพัทยำ........................................ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินวิสัยทัศน์ ต ำแหน่ง....................... ระดับ................. 
................................................ 

  อำศัยอ ำนำจตำมข้อ........ ของประกำศ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/ก.เมืองพัทยำ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรกำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
ต ำแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชำกำรให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น พ.ศ. 2561 เพ่ือให้กำร
ด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับเจตนำรมณ์ และหลักเกณฑ์ดังกล่ำว  
จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินวิสัยทัศน์เพ่ือประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถของต ำแหน่ง.......................    
ระดับ................. ประกอบด้วยบุคคล ดังต่อไปนี้    

1. ผู้แทนส่วนรำชกำรระดับส่วนกลำงหรือส่วนภูมิภำคที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงำนของ
ต ำแหน่งที่ขอประเมิน ซึ่งด ำรงต ำแหน่งไม่ต่ ำกว่ำระดับต ำแหน่งที่ขอประเมิน โดยคณะกรรมกำรข้ำรำชกำร
และพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด/ก.เมืองพัทยำ) คัดเลือก    เป็นประธำน 

2. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              เป็นกรรมกำร 
๓. ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กองที่ผู้นั้นสังกัด               เป็นกรรมกำร  
๔. ข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นที่รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล      เป็นเลขำนุกำร 

ท ำหน้ำที่ในกำรประเมินวิสัยทัศน์ตำมแบบที่ก ำหนด โดยผู้ผ่ำนกำรประเมินต้องได้รับคะแนน
จำกคณะกรรมกำรประเมินวิสัยทัศน์ 2 ใน 3 ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 60 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  สั่ง ณ วันที่ ....................................................  
 

   
  (....................................) 
                                                           นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
หมายเหตุ 
 ให้น ำไปปรับใช้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินวิสัยทัศน์ในต ำแหน่งต่ำงๆ ได้ 
 



แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล 
(ส ำหรับต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอำวุโส /ประเภทวิชำกำรระดับช ำนำญกำรพิเศษ/เชี่ยวชำญ)  

 
 

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน……………………………………………ต าแหน่ง (ปัจจุบัน)…………………………………………………..… 
สังกัดส านัก/กอง............................................................องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น............................................... 
ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง………………………..........................................................................................  
 
 
 

      ตอนที่ 1   รำยกำรประเมิน 
  คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

๑. ควำมรับผิดชอบ  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 
 -  เอาใจใส่ในการท างานที่ได้รับมอบหมายและหรืองานที่เกี่ยวข้อง       

อย่างมีประสิทธิภาพ 
-  ยอมรับผลงานของตนเองทั้งในด้านความส าเร็จและความผิดพลาด 
-  พัฒนาและปรับปรุงงานในหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้นและหรือแก้ไขปัญหาหรือ

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น เช่น งานใดที่ส าเร็จและได้รับผลดีแล้วก็
พยายามปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีกเรื่อย ๆ หรืองานใดที่พบว่ามี
ปัญหา หรือข้อผิดพลาดก็พยายามแก้ไขไม่ละเลย หรือปล่อยทิ้งไว้
จนเกิดปัญหาเช่นนั้นซ้ า ๆ อีก 

 
๒. ควำมประพฤติ  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 

-  รักษาวินัย 
-  ปฏิบัติงานอยู่ในกรอบของข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของ 
    ข้าราชการ 

 
๓. กำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน  พิจารณาพฤติกรรม  เช่น 

-  ให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน 
-  การปรับตัวและมนุษยสัมพันธ์ 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 

      15 
 
 

 

15 
 
 
 

………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
………………. 
 
 
 
 
………………. 
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รำยกำรประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

4.  กำรแก้ไขปัญหำและกำรตัดสินใจ  พิจารณาพฤติกรรม   เช่น 
     -  วิเคราะห์หาสาเหตุก่อนเสมอ  เมื่อประสบปัญหาใด ๆ 
     -  วิเคราะห์ลู่ทางแก้ปัญหา โดยมีทางเลือกปฏิบัติได้หลายวิธ ี
     -  เลือกทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาได้ถูกต้องเหมาะสม 
     -  ใช้ข้อมูลประกอบในการตัดสินใจและแก้ปัญหา (ไม่ใช้ความรู้สึกของ

ตนเอง) 
      
5.   กำรพัฒนำตนเอง  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 

-  ติดตามศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ หรือสิ่งที่เป็นความก้าวหน้า 
   ทางวิชาการ/วิชาชีพอยู่เสมอ 
-  สนใจและปรับตนเองให้ก้าวทันวิทยาการใหม่ๆ ตลอดเวลา 
-  น าความรู้และวิทยาการใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
    อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

6.  ควำมเสียสละ พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 
     -  การอุทิศเวลาให้ทางราชการ 
     -  การช่วยเหลืองานส่วนรวม 
 
7.  ควำมสำมำรถในกำรสื่อควำมหมำย  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 

-  สื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ เช่น  ผู้บังคับบัญชา  เพื่อนร่วมงาน 
   ผู้รับบริการและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ดี  โดยเข้าใจถูกต้องตรงกัน 
-  ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่าง 
   ชัดเจน  โดยใช้ภาษาอย่างถูกต้องเหมาะสม 
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รำยกำรประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

8.  ควำมคิดริเริ่ม   พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 
     -  คิดค้นระบบ  แนวทาง วิธีด าเนินการใหม่ๆ เพื่อประสิทธิผลของงาน 
     -  แสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะอย่างสมเหตุผล  และสามารถ 
        ปฏิบัติได ้
     -  แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  โดยเฉพาะในสายวิชา/ 
        งานของตน 
     -  ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข หรือดัดแปลงวิธีท างานให้มีประสิทธิภาพ 
        และก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา 
    -  สนใจงานที่ยุ่งยากซับซ้อน 
     -  มีความไวต่อสถานการณ์หรือความฉับไวในการรับรู้สิ่งเร้าภายนอก 
 

 
10 

   
……………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
                                             รวม 

        
     100 

   
    …………… 
 

 
หมำยเหตุ 
  ดีมาก  หมายถึง  ได้คะแนน  90 – 100 % ของคะแนนเต็ม 
  ดี  หมายถึง  ได้คะแนน  80 – 89 % ของคะแนนเต็ม 
  พอใช้  หมายถึง  ได้คะแนน  60 – 79 % ของคะแนนเต็ม 
  ต้องแก้ไข หมายถึง  ได้คะแนนน้อยกว่า  60% ของคะแนนเต็ม 
 
  ส าหรับการประเมินคุณลักษณะของบุคคล ต้องได้รับคะแนนการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละที่ก าหนด 
ดังต่อไปนี้ จึงผ่านการประเมินคุณลักษณะของบุคคล 
  1. ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิศษ ได้คะแนนระดับดี 
  2. ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ได้คะแนนระดับดีมาก 
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   ตอนที่  2         สรุปควำมเห็นในกำรประเมิน 

  ควำมเห็นของผู้ประเมิน  (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมการปฏิบัติงานโดยตรง) 
     (    )  ผ่านการประเมิน       (ได้คะแนนรวมไม่ต่ ากว่าร้อยละ ........) 
     (    )  ไม่ผ่านการประเมิน    (ได้คะแนนรวมไม่ถึงร้อยละ ........) 
             (ระบุเหตุผล)……………………………………………………………………………….……………………………………. 
               …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
               …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
               …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
               …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                                                                             
                                                  (ลงชื่อผู้ประเมิน)……………………………………………………. 
                                                                      (.........................................................)                                          
                                                     (ต าแหน่ง).................................................................... 
                                                            (วันที่)……………./………………../……………….…….. 
   
 
ควำมเห็นของบังคับบัญชำเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    (    )  เห็นดว้ยกับการประเมินข้างต้น 
    (    )  มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้…………………………………………... 
             …………………………………………………………………………………………………………………………………….…. 
             ………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
             ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
             ………………………………………………………………………………………………………………………………...………      
                                                                            
                                                  (ลงชื่อผู้ประเมิน)……………………………………………………. 
                                                                      (.........................................................)                                          
                                                     (ต าแหน่ง).................................................................... 
                                                            (วันที่)……………./………………../……………….…….. 
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   ตอนที่  2         สรุปควำมเห็นในกำรประเมิน 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรประเมินปรับปรุงต ำแหน่งในกำรประเมินคุณลักษณะ  
    (    )  ผ่านการประเมิน (ระบุเหตุผล)……………..……………………………………………………………….………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            
    (    )  ไม่ผ่านการประเมิน (ระบุเหตุผล)…………………………..…………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
(ลงชื่อ) ........................................................   (ลงชื่อ) ........................................................ 
        (........................................................)           (........................................................) 
   กรรมการ        กรรมการ 
 
(ลงชื่อ) ........................................................   (ลงชื่อ) ........................................................ 
        (........................................................)           (........................................................) 
   กรรมการ        กรรมการ 
 
       (ลงชื่อ) ........................................................ 
                                        (........................................................) 
                                             ประธานกรรมการ 
 
 
               
 
 


